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مها لاضك كيه أن للإعاقم كور كبيرا بطحياة الأغراة وا لجهمالت: رايس يخقى مان أحد دور 
الإعلام ب تحريك الأسواق وتوجيههاء حيث يُنشط عجلة التنمية الاقتصادية؛ ويجذب الفرص 
الاستثمارية والمستثمرين إليها. وقد برز الإعلام الاقتصادي لمتتكدها الوسائط المتعددة 
إضافة للصحافة والاشاحاك وان السر الاستامى ل رمال اسع علوم جراد 
ا مرك كل بيك لا كان عير جرف | ب بريدة الالكتررن عير جتهات ساف : 


هه 


٠ 
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بور نه شان ب رسام سارعا انا روسن برش بيقن بيات انار لتر فاتك د. سامر مظهر قنطقجي 
والالكتروني به كما 4 حالة أسواق الخليج؛ وكذلك يعتبر نشر التقارير الدورية عن أخبار أسواق لور 
االؤربوض الدول كما 4 حالة الاقتصاد السعودي. لكن هل يعبر ذلك عن الاعلام الاقتصادي؟ 
اكلام الاقتصادي: هو نشرالمعرفة الاقتصادية وترويجها: 
من الواضّح للعيان أنْ وسائل الإعلام صارت متاحة # جميع المجالات. ولدى كل الدول؛ لكن 
المهتمين بهذا الشأن لم يعودوا متلقين للمعلومات وحسب؛ بل صاروا مراسلين ومحررين 2 بعض 
الأحيان. 
وها أن الإعلام أذأة فاعلة 4# إنتاج الوعي وتحريكه؛ ونشر الثقافة الاقتصادية # المجتمع 
كالتعريف بالقوانين والتشريعات والإجراءات التنظيمية وآثارهاء وبيان أهداف الخطط 
الاستراتيجية الموضوعة؛ لذلك فهو يساهم 2: 
توعية الجمهور بأهمية الادخار وآليات توجيهه نحو الاستثمارء وإرشاده إلى مصادر 
الموارد المتجددة؛ فيحفزه للحد من الاستهلاك غير الضروري 13535 عليها. ويروج 
ماهية البدائل الممكنة؛ وللاستخدام الآمثل لها. 
بيان تحديات وفرص الاستثمار 2 الأسواق؛ فالقول بأن 1/١‏ من ملاك الصكوك 
(السندات الإسلامية) هم من غير المسلمين يفهم منه آليات تحرك أموال الاستثمار 
نحو الفرص المشجعة. 
تحسس وقوع الأزمات الاقتصادية العالمية: وبيان آثارها المحتملة. مما قد يدفع نحو 
الانكماش إذا تراجع الإنفاق العام والخاص نتيجة للتوقعات المنشورة. 
دعم المشاربع والصناعات المفيدة بالترويج لها بأسلوب مهني؛ مما يساعد على خلق 
متافسة اساسها المعلومات الصحيحة؛ فالجمهور لم يعد 58 0 عما يحصل 
الأسواق العالمية والمحلية على حد سواء. فمن يتلقى المعلومات المتعلقة بسحب 
فركات عاتية بكات الألاق من منقا نيا هذ الأسواق لعيب بسيط نسبيا ٠‏ لن يقبل 
بعيوب منتجات يريدها سواء أكانت محلية أم مريا” ؛ لأن رأيه سيكون مستندا 
انراق بضغيو تناه عنهاء رمد ساكل سنظا على اليه نهاء 
© لقد دفعت تطورات التجارة لكايه الإعلا م الالكتروني بقوة. فغيرت فواعده, 
وصار كل قارئْ مهتم 55 إعلاميا بمجعرد ضفطه على خيار (شازك) لبث خبر 
يقرؤه إلى وسائل التواصل الاجتماعي؛ وهذا مثال بسيط يمكن البناء عليه 


ا اا 1 


تأهيل الاعلامي الاقتصادي: 

بما أن الإعلام هو أداة التواصل الحيوي بين أطراف السوق من مؤثرين ومتأثرين؛ فقد تجاوزت مهمته 
الأنشيار هق احراث حاصلة, إلى تحليل نتائجها #وقد يكون منييا دق |نحداك قراراتمؤدرة: 

كبالم يبد كاده مسحصيورا بالاجيزة الإعلامية التقليدية. فصار لكل شركة أو مؤسفة متتحة منضاتها 
الإعلامية الخاصة بها سواء من خلال مواقعها الالكترونية أو بالاعتماد على عناوينها 4 مواقع التواصل 
الاجتماعي بجميع أشكاله؛ فطغى ذلك كله على الأشكال التقليدية من صحف ومجلات ورقية وحتى قنوات 
فضائية؛ مما أجبر جميع هذه الوسائل على تتبع التقنيات واستخدامها حتى تبقى 2# السوق الإعلامي, 
فلا تخرج منه صاغرة لتقادمها التقني. 

وبناء عليه؛ لم يعد الإعلامي التقليدي هو الشكل المتعارف عليه؛ أي بوصفه 556 غير مرغوب فيه؛ 
فينظر إليه كدخيل يترقب الحصول على معلومات ينشرها لتحقيق سبق يخصه أو يخص مؤسسته:؛ بل 
دخل المهنيون وأصحاب الخبرات الاقتصادية أنفسهم هذا المضمار. وصار ظهورهم # مختلف الوسائل 
أمزا شاتها ول متتعار ا جد أنعيان كثيرة من قبل المتمين: ال ل ا 
الإدارة الواعية لدور الإعلام الاقتصادي للترويج لبرامجها ير عدر ل ل له 
منافع فد تتجاوز ما تحققه حملاتها الإعلانية بهذا الشاث: 


لذلك فإن تأهيل وقدريي العانب الكت والإعلامن لكرن اقتصناديا آى فاهيل الاقتسادى المتمرين 
ليكون إعلاميا صار ضرورة لتفعيل مشاركته بي دفع عجلة التنمية نحو الأفضل. 
وتعتبر مسارعة دبي إثر الإعلان عن أنها د ل الإسلامي عاميا بالإعلان عن دورة للإعلاميين 
حول ذلك الحدث ويما يتعلق بالافتصاد الإسلامي دليلا وافضيهاء 
لقد صار التعامل مع الرسوم البيانية والإحصاءات. نواد تياد بن يات لظلة حار 
الاقتصادية. وكذلك تفسير المفاهيم المالية والنقدية والاقتصادية المعقدة التي تعتمد نشر نتائج الاقتصاد 
القياسي وتوصيلها للجمهور. كما أن إجادة قراءة التقارير المالية؛ وتحديد مواصفات المعلومة المحاسبية 
صا حرا راتفا لأن ذلك يمنع أي لغط أوتشويه أوإغراق للمعلومات. 
ذلك تحمل الإغلام الاقتصادي مهاما جديدةفعلى الرغم. من فرضية حياد العلومات التشورةقلايد 
من الاستفادة من تطبيق قاعدة تعارض المصالح بين الجهات ذات العلاقة؛ وهى: 

ل . . الآداوات:النفحة للتقاديز اكالية: 

أ . الحكومات الصدرة لتقلينات واللواكه الناظية: 

؟. قياس أفعال وردود رواد السوق بمختلف أشكالهم. 
وهذا ما يحققه الإعلام الاقتصادي بعد توافر وسائل وأدوات الإعلام الحالية. ودخول مصادر جديدة 
للبساومانة لم تكن متاحة سمريايها . وبذلك لم يعد اعتبار تخصيص صفة الاقتصادي بالإعلام شكلا 
من أشكال التبعية لما هو إعلامي اتعياد ل غبار ررق سل ين سل جه سر جار عران 
ومنرقاذوها لق ينفظروا أشهر ا بعد انقهاء السننة اثانية الحصول على التغاريى النالية .وين وتتظروا امن 
يترجمها لهم إلى لغات تخصهم,؛ فقد صار كل ذلك ممكن التحقق بصورة أنية. 
فولصار الاعلاء الاقتصنا د جا ل واف :فا الأسيواق 4 وهل هنا رموه اهم اتحبة اكوم سدرتدية الشركاتة 
فإن كان الجواب بنعم؛ فيبدو أنه صار لدينا نخبة من جمهور الأسواق 5-5 
إن الاسيواق باتت مفتوحة بشكل شبه كلي؛ وصارت حركة الاستثمارات مقرونة بحرية حركة الأموال ؤكل 
ذلك كما المكاين حلبيس للتوزيع الظنيعي والرشين للمفاومات المتاحة: وجهذ اما تتحده مقواقرا بف الأسيواق 
الرشيدة داك الإتضام :العاك والشفاشة الكاظة والى يكاد النساد يكقى هلها تقد :ضان هالصين 
الحكومات ألا تكون موطن الفساد. ولا حاضنا له. وذلك خشية هروب الاستثمارات الحقيقية؛ واستقرار 
الاستثمارات الوهمية 4 أسواقها حبار عدر القرير الالشائية مدقا البمحني وطرا لعفي نتن 


لقد استطاع الإعلام الاقتصادي أن يروج لقيم محددة بجعلها أكثر تداولا بين الناس؛ كحالة وقوع 
عبارات أقل ما يمكن أن توصّف به بأنها شفافة وعادلة: ومثال ذلك: 


.١‏ القول: أظهرت بيانات أوروبية منذ أيام بأن دول منطقة اليورو دخلت رسميا 4 مرحلة 


الركود:. 
5 ذكرت فيتش أن إيطاليا دخلت فعلياً مرحلة ركود اقتصادي.. 
3 ذكر بنك التعمير الأوروبي أن تتباطؤا قديدا + يصيب اقتصادات دول شرق ووسط اوفقحات 


0 عقد الرئيس اجتماعاً طارئا لإقاذ الاقتصاد الفرفسي.. 
في . .سيكت مؤسبة سحانن رد اند اسل من إمكانية خفئض تصنيف فرنسا وأربع دول 
أخرى إذا دخلت أوروبا ْ مرحلة ركود.. 
1. سحبت تويوتا /.؟ مليون سيّارة لعطل فَنيّ فيهاء وكذلك فعلت شركات أخرى.. 
. إن خفض معدل البطالة بمقدار نقطتين نسبيتين سيزيد الناتج بنسبة تتراوح ما بين (؟1- 
1) والعكس بالعكسء وتعادل تلك النسبة ما قيمته )١,9-٠,0(‏ تريليون دولار 4 حالة 
أميركاء وأن هذا المبلغ يكافنٌ وضع نظام الضمان الاجتماعي # أميركا على قدمين ثابتتين 
لمدة تتراوح ما بين ٠٠١-10‏ عام قادمة. 
/. تكون البطالة ثابتة إذا حقق الناتج الإجمالي 6107 نموا قدره 7.4 بشكل مجمل؛ 
وبالمقابل فإن لكل نسبة مئوية تزداد البطالة بنسبة 7/١‏ بشكل مجمل”» الل قيار اومسر 
غاية الحكومة اليابانية استهداف معدل محدد من البطالة 1 207 رغم غرابة ذلك 
الهدف. 
9. وهكذا.. 
يلاحظ أن كل تلك العبارات تخص دول أوروبا وأمريكا واليابان وغيرها من الدول المتقدمة وشركاتها, 
فلماذا تغيب هذه العبارات عن أغلب أو كل اقتصادات العالم الإسلامي والعربي دولا وشركات على 
السواءة مع الآخذ بالاعتبار لاستثناءات نسبية ذكرناهاء وهي لا ترقى لوصفها بأنها إعلام اقتصادي! 
فهل هذه الاقتصادات لا تحتاج إلى هكذا بيانات5؟ أم أن أسواقها ليست بحاجة للإفصاح والشفافية؟ أم 
أن المستثمرين فيها لا يهمهم تلك البيانات؟ 
وأكثر من ذلك: 
إنه لم يعد إعلان بعض الحكومات عن استقبالها لمواد مؤذية لبيئتهاء أو إقامتها لصناعات تصنف بأنها 
صناغاث قذرة أمرا مقبولا أو مرضيا ٠‏ فالحكومات التي تعلن أمام شعوبها عن إقامتها مصانع إسمنت 
مستدانان اعجار امد مركوضا فالتا بن نانف ترك آثار هكذا صناعات على بيئتها المحيطة: وياتوا 
يعون تماما لماذا تنقل الدول المتقدمة هذه الصناعات إلى بلدان أقل 7 
كما يتساءل العديدون عن سبب تخصص بعض بلاد النخبة بصناعات التكئولوجيا المتفوقة 1116 
وبقاء غيرها متخصص 3 إنتاج المواد الأولية أو بمنتجات تستنزف طاقاتها ومواردها الطبيعية. 
فقد تميزت اليابان بإنتاج التكنولوجيا الفكرية؛ والصين بإنتاج أشياء ذات قيمة متدنية (مع بعض 
الاستثناءات)؛ والمتانة والقوة صارت رمز الصناعة الألمانية. وتخصصت بعض الدول بالإنتاج الزراعي 
ذي المواصفات العالية؛ وتوجهت دول أخرى إلى إجادة اقتصاد الخدمات بمهارات عالية؛ لكن بقيت 
شريحة واسعة من الدول مستهلكة لكل شيء؛ بل تعتاش على بقايا يتفضل غيرها عليها به. 
إذا: يبدو أن الإعلام الاقتصادي هو إعلام نخبة من الدول وشركاتها ومستهلكيهاء وليس لغيرهم 
تلصو منةه أوعلن الأقل نحق الان. 


حماة (حماها اللّه) بتاريخ ٠١15-15-١4‏ 
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ملخص 


إن الأزمات الاقتصادية العالمية الممزوجة بظروف اللااستقرار السياسي 
واعروك شار ال وار كوا عه لاش ادر سل متجياة 
البشرية. باعتبار أنها قد قادت جل سكان العالم إلى دوامة الجوع والفقر 
الذي أصبح يهدد أكثر من 34 سكان المعمورة. وتعتبر الجزائر واحدة من 
الدول المهددة بمرض هذا العصر خاصة بعد تدهور الأوضاع الاجتماعية 
التاحمة هر اتحفاطن امد اخيل من العملة الضعية: و اتحفاطن اسعار السشرول 
الأسواق العالمية؛ وتراجع أدوار كل من القطاع الفلاحي والصناعي. 
ويفعل الازمة الاقتصاذية والسياسية والامنية هن ازذاذت الأموق 9 كل 
هذا استدعى ضرورة دق ناقوس الخطرء. بهدف الإسراع ب تبني برامج 
الإصلاحات الاقتصادية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي والبنك العالمي. 
وسنحاول من خلال موضوعنا هذا محاصرة المفاعل الآساسي المتسبب 
4 دخول المجتمع إلى النفق المظلم بتسليط الضوء على ظاهرتي الفقر 
والمساواة. مع دراسة واقعهما واتجاهيهما كظاهرتين متصلتين. هذا مع 


اإثارة إشكالية هامة مفادها هو: 
0 من هم الفقراء؟ 
كيف يتم تحقيق العدالة الاجتماعية ؟ 
الكلمات المفتاح 
تعريف الفقرء. الفقر 4 الجزائرء قياس الفقرء الرفاهية. مؤشرات الفقر, 
مقدمة 


قياس الفقر ومختلف مقارباته في الجزائر 


)١( الحلقة‎ 
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إن الفقر ليس بجديد على المجتمعات الإنسانية. لا من حيث البعد الزماني ولا المكاني؛ وهو موجود # كل المجتمعات على الرغم من اختلاف وتيرة تطوره 
وتقدمه؛ وحسب الدراسات فإن الاهتمام بالفقر كظاهرة يعود إلى ما سمي بقانون ' إليزابت ' لرعاية الفقراء ‏ بريطانياء إلا أن الواقع يعكس حقيقة 
الأمر؛ كون أن جذور الفكرة قديمة وهي نابعة من عمق وقلب المجتمعات الإسلامية؛ حيث أن الله سبحانه وتعالى يوصي 5 بإعطاء الصدقات للفقراء 
والمساكين...() وهناك عدد كبير من الايات القرآنية التي تحث على هذاء كما تدعو إلى المساواة الاجتماعية وروح التكافل والتعاون حيث يقول صلى 
الله عليه وسلم: ' ليس منا من بات شبعان وجاره جائع وهو يعلم ". إلى غير ذلك من الأحاديث؛ وكلها أحاديث تدل على أن الاهتمام بالفقر جاء قبل 
مجيء قانون " إليزابت " وقبل صدور الإعلان العالمي لحقوق الإنسان عام 19584 ( ؟). والذي يحث على حق الفرد # الحياة الكريمة المتمثلة 2 الملبس 
والمسكن الصحي والغذاء المناسب والتعلم والعلاج (')... أما فيما يخص منظمة العمل الدولية فقد حددت المستويات الأدنى للمعيشة؛ كما حددت الكيفية 
التي تحدد بها هذه المستويات سنة 1574. عشر سنوات من بعدها تبنت الجمعية العامة لهيئة الأمم قضية إشباع الحاجات الضرورية للإنسان والمتمثلة ب 


التغذية؛ المسكن؛ الصحة والتعليم. واعتبرت أن أية جهود مبذولة لا تسعى إلى تحقيق هذه الحاجات هي جهود غير تنموية. 
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.١‏ تزايد الاهتمام بالفقر # الجزائر 
منذ عقدين من الزمنء ما انفكت وسائل الإعلام تحدثنا عن انتشار الفقر والجوع # كثير من بقاع العالم؛ خاصة 2# إفريقيا التي 
يموت فيها عشرات الالاف 57 والتى يبلغ عدد فقرائها حوالي "4١‏ مليون؛ زأيها آسيا وأمريكا اللاتينية والشرق الأوسط. ويبلغ 
عدد أفرادها الذين يعيشون تحت خط الفقر 5١7‏ مليون: 76 مليون و1١‏ مليون على التوالي. 

أما بالنسبة للجزائرء فإن الفقر يبرز كظاهرة سوسيو-اقتصادية مؤثرة خاصة 4 خضم التواجد البشري الذي طبعه البؤس 
والحرمان ومع ندرة العناصر المادية؛ أصبحت القدرة على اكتسابها غير ممكنة مما أدى الى انذكان أو اشمحلال اسظ الفرض 
التي تمكن من التواجد اذى طن وا تج ذا سير سيا شاقا ومؤنا . تتجلى أبرز معالمه 4 الحرمان والشقاء...؛ ولعل المتتبع 
للأوضاع الاجتماعية يْ الجزائر يلتمس أن الوضع الاجتماعي بدأ يسوء ب منتصف الثمانينات بفعل انهيار سعر المحروقات. 

هذا الانهيار أدى إلى إشاحة النقاب عن وجه النظريات التنموية التي كانت تتبعها الجزائرء والتي أدى فشلها إلى استنزاف الموارد 
البشرية إلى الخارج. أما الاقتصادية فأصبحت تصب # صالح فئة قليلة من المجتمع؛ بحيث أن مداخيل الطبقة الغنية تضاعفت 
بنحو0؟ مرة عما كانت عليه خاصة خلال العشرية الأخيرة: فكما يقال ' مصائب قوم عند قوم فوائد" . وبحلول الأزمات السياسية 
والاقتصادية أصيب الجرح 4 عمقه. وأصبحت الوضعية شديدة التعقيد؛ كما بلغ الفقر درجات عالية؛ حيث أنه طال أكثر من 
٠١‏ مليون جزائري حسب إحصائيات ٠ ٠‏ الأمر الذي ساهم # امتداد خطر الفقر. فبعدما كان يمس ؟7١/‏ من سكان المجتمع؛ 
ولاتزال الأوضاع تتد تتدهور وتزداد 598 حتى أصبح الفقر المدفع يجر جسد المجتمع. وتسبب # زوال الطبقة الوسطى بعدما كانت 
نسبتها (7/١‏ ). كل هذه الأحداث أرغمت الدولة على تبني سياسة اقتصادية واجتماعية للحد من هذه الظاهرة؛ فانطلقت 2 
جملة إصلاحات محورها تقليل الإنفاق الحكومي؛ وإعادة النظر ب سياسة الدعم: ورفع أسعار الخدمات التي تقدمها الدولة. 
وعلى الرغم من أهمية هذه الإصلاحات إلا أنضروها كان أكذرا من نفعها. ويظهر ذلك من خلال بروز مظاهر الفقر: كتنامي 
ظلاهرة التفبيول: والافعراقاك الاحتباهدة»وانتفاز الاحماع التصسديرية::واستتعال مع التقزية بحو ان اكثر هن عليون لفل 
يعاني من مشاكل سوء التغذية. هذا دون أن ننسى تفكك البنية الاجتماعية واضطراب الأسرة؛ وهذا ما يظهر من خلال انتشار 
التشرد والطلاق والعنف... إلخ(*). فأمام هذه الطامة؛ تم انتهاج سياسة جديدة تحت بند اسمه ' الشبكة الاجتماعية ('). من 
أجل الحد أو معالجة بعض مشاكل الفئات الاجتماعية المحرومة؛ إلا أن ارتفاع معدلات البطالة بسبب فقدان مناصب الشغل: كان 
له تأثيراته على جميع المحاولات؛ خاصة بعد تراجع جميع المداخيل؛ حيث أكثر من 07 من أفراد المجتمع يعيشون بأقل من دولار 
اليوم. وما نسبته +١‏ يعيشون بأقل من دولارين 2 اليوم. الأمر الذي عجل بتمزق شرايين المجتمع؛ ودخول الاقتصاد قسم 
الجراحة: اختصاص تفكيك وتشتيت (12/11)؛ ومن ثم العناية المركزة (/81). 

5 فإن الوصفة التي جاء بها (485) كانت جد فعالة. خاصة عندما أضعفت الطبقة الأرضية للاقتصاد الجزائري. الذي 
اسع قا اع لسار ا امد اتساع رفعة الفقر. 


جدول رقم )١(‏ يبين عدد السكان الذين يعيشون على أقل من دولار واحد 2 اليوم ( '). 
بالمليون نسمة وبالنسبة المئوية. 


الشرق الأوسط وشمال 


ع عد 


امصيدوهمحلة الكدويل:ر التلقية 
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؟. دليل الفقرك الجزائر 
على الرغم من أن العالم لا يكاد يخلو من الفقرء إلا أن درجة تواجده أ 
العالم الثالث ليست نفسها بالعالم المتقدم. هذه الإشكالية جعلت الكثير من 
الملتخصصين يصرح بأن تفسير ظاهرة الفقر ليست بالآمر الهين لكثرة 
العوامل والمتغيرات المادية: وغير المادية. التي تؤثر وتتأثر بها هذه الظاهرة 
من جهة؛ وتؤثر على العوامل والمتغيرات بتفاعل العوامل الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية 2# المجتمع من جهة أخرى ('). 
وهذا ما يصعب من كيفية التدخل لمواجهته ؛ الأمر الذي جعل الأمم المتحدة 
تضيف 5 58 من أبعاد التئمية البشرية 4 تقريرها السنوي سنة 
.. الذي ينص على ضرورة التخلص من ظاهرة الفقر؛ خاصة بعد 
اتساع حجم الهوة بين الدول المتقدمة والدول المتخلفة. # هذا المجال تشير 
الدراسات أن ما مقداره ١/؟‏ من سكان العالم المتقدم (")سحتقوة اكثو 
من 89 من إجمالي الناتج القومي العالمي» 4 حين أن "/" من سكان 
العالم المتخلف لا يحققون سوى 215 من إجمالي الناتج القومي العالمي. 
بمعنى آخر أن ٠١‏ من الفقراء لا يملكون سوى 1١‏ من الثروة. ولازال 
الفارق يتسع ويزداد كل يوم( )؛ هذا ما يجبرنا على التفرقة بين فقر 
الدخل والفقر التنموي. 
فقر الدخل: وهو يتحدد على أساس معيار الدخل. 
الفقر التنموي: ويقصد به حرمان الفرد من العناصر الأساسية للتنمية 
البشرية والمتمثلة 4 الرعاية الصحية الجيدة والمستوى المعيشي المقبول. 
ومن الأبعاد التي يتضمنها الفقر التنموي هي: 
تعرض الفرد للموت المبكرء ويتم تمثيله بنسبة الآفراد المتوقع أن يموتوا 
قبل سن .1١‏ 
حرمان الفرد من التعليم؛ ويتم تمثيله بنسبة الأفراد غير 
المتعلمين من الكبار (نسبة الآمية). 
حرمان الفرد من ضروريات الحياة؛ ويتم تمثيله بمتغير 
مركب من نسبة الأفراد الذين لا يتلقون رعاية؛ والذين لا 
يحصلون على مياه نقية للشرب؛ ونسبة الأطفال الذين تقل 
أعمارهم عن خمسة سنوات؛ والذين يعانون من سوء التغذية. 
ونستنتج من المتفير الأخير أنه لا يعكس دخل الفرد فقط؛ 
وإنما يعكس الدخل العيني كله الذي يحصل عليه الفقر # 
صورة خدمات عامة من الحكومة. 
". مفاهيم الفقر 
يرى الخبراء أن الفقر يظهر 4# نقائص استهلاك الأغذية من حيث 
الكمية والنوعية؛ بالإضافة إلى النقص 2# إشباع الحاجيات الاجتماعية 
الأساسية. حتى ولووجدنا أنه قد تم توحيد الآراء المتعلقة بمفاهيم الفقر, 
إلا أنه لم يتم الاتفاق بعد على أسبابه؛ فمنهم من يربطها بمعدل المواليد 


الذي يقابله النقص # معدلات إنتاج العالم الثالث مما ينعكس ”3 على 
الوضع الاقتصاديء الاجتماعي والسياسي. 

وملهم من يرجعها إلى الطبيعة؛ وعدم قدرتها على توفير الطعام للآفواه 
المتزايدة 5 وووالظر إلى ما وفرته الطبيعة من موارد اقتصادية؛ فلا 
كن مما وما سينا 4 الفقر. ومن هنا يتضح أن الأوضاع الاقتصادية: 
الاجتماعية والسياسية هي المسؤولة عن تلك المشاكل التي تقف وراء 
التدهور التنموى. 

أما بالنسبة لجمهور الاقتصاديين: فنقول أنهم يركزون على الجانب الذي 
يربط الفقر بانخفاض الدخل الذي يصعب معه عملية إشباع الحاجات 
الأساسية التى تضمن بقاء الإنسان وتنميته. كما يرون 2 مجموعة 
الفقراء المجموعة غير القادرة على توفير حاجياتها الأساسية التي تمكنها 
من العيش ش حياة كريمة. مما يؤدي إلى كثير من المشاكل الاجتماعية: 
وهذا ما يكون سببا ذا انخفاض المستويات الصحية والتعليمية...إلخ. 

مما سبق نستطيع الخروج بمفهومين للفقر؛ أولهما يتعلق بحد الكفاف؛ 
والثاني بالحرمان. 

.١ ,"‏ مفهوم الفقر باعتباره حد الكفاف 

يرتبط هذا المفهوم بمستوى الدخل الضروري الذي يسمح للاسرة بانتقاء 
حاجياتها الضرورية من مسكن وملبس...؛ ويلاحظ من هذا المفهوم أنه لا 
يهتم بالتركيب النوعيء ولا العمر لأفراد الأسرة. كما لا يهتم بأنشطتهم 
الاتتصبادية الت بإمكا نها أن تلسب دور أبنائنها بلا دين أساتبياك القره 
من جهة:؛ وأن هذا المفهوم يتجاهل أسعار المواد وقيمتها ونوعيتها. كما لا 
يراعي الظروف الاجتماعية؛ النفسية والصحية للإنسان. 

", ". الفقر والحرمان النسبي 

يقوم هذا المفهوم على المعرفة الدقيقة لكل الاحتياجات الضرورية حسب 
تصور المجتمع؛ وأسلوب حياته مع مراعاة اختلافات الأجيال ومشاركة 
أفراد المجتمع ْ المناسبات المختلفة مثل الأعياد» الأفراح والآتراح. 
وجوهر المفهوم أن الفرد يدخل 2# حلقة الحرمان النسبي بمجرد أن تبدأ 
انمتحاباته لهذه المتاساث:قهل سعب النقصياق او فلة زتخله: 

ويعاب على هذا المفهوم كونه يعتمد على عامل الدخل # تفسيره للحرمان 
النسبي لأن هناك ظروف أخرى إلى جانب الدخل قد تحول ما بين الفرد 
وحضوزة» أو.مشاركتة الاجتناعية_ف المناسيات المختلفة: 

وي نفس السياق تقول " صةتزة713 2م76 "('' ): أن الفقر والشقاء يعنيان 
عدم توفير الرفاهية المادية وانعدام الأمن والعزلة الاجتماعية والضيق 
النفسي؛ وعدم توافر حرية الاختيار؛ فيصبح الأفراد فقراء. عندما تتم 
مقارنتهم بأفراد آخرين تنطبق عليهم نفس الخصوصيات. ولكن وضعيتهم 
تبقى أحسن(''). أي بمعنى أن هناك أفراد جد فقراء؛ وآخرون ققراء؛ 
إلا أن هذا لا يمنع أن يكون كلاهما أكثر الفئات عرضة لضعف الصحة, 
البطالة؛ الأزمات الاقتصادية والاجتماعية والموت المبكر وكافة أنواع العنف 
والتهميش...الخ. 
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ماما انه اد اعدف" الور امات الأقر كيه هتدم قا مت يديم التريرها اييقة الكو تحرمن والجيعة الالاركية للرقاية امن مركن القات لوعو 
بسان أنطونيو (تكساس)؛ حيث تؤكد هذه الدراسة أن النوبات القلبية لا تعود أسبابها بالضرورة إلى الأمراض الورائية أو الأخطار التقليدية المعروفة؛ 
وإنما قد تعود للأوضاع الاقتصادية والاجتماعية ونمط الحياة. هذا ما صرح به الدكتور "60105]612 :13117 " من جامعة " 101/1617 '؛ وجاءت هذه 
التصريحات عقب أبحاث ومتابعات دامت أكثر من ١"‏ سنة لحوالي ٠٠١09‏ عامل يبلغ سن كل واحد منهم +١‏ سئة. ولقد توك منهم 4 عاملاً؛ وعموما 
كانت الاستجوابات تتعلق بجانبي المشاكل العائلية والمالية. 

أما بالنسبة لمن كان يعاني من مشاكل عائلية خطيرة 7, ؛ ‏ و9 , ؛ ‏ كانت لديهم مشاكل عائلية معتدلة؛ وما نسبته 7" / كانوا ب حاجة ماسة للأموال؛ 
و,"/ كانوا ِ ميسرة. فكانت النتيجة التى توصل إليها " ©1231 102710 .101 1 ا هي أن العمال الفقراء الذين تتعسر وضعيتهم قد يهملون الاهتمام 
بأنفسهم وصحتهم بسبب قلة المغنم. ويشارك 4# هذا تدهور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والضغوطات النفسية. مما يتسبب 2# اضطراب الأوعية 
الدموية ا 1215ظ2 17015562" ؛ الأمر الذي يحدث أزمة قلبية. 

وعليه؛ فهو يقول: 035 62 70115 2 أء عتناء لاع 507761 0 من هنا نستئتج أت الفقر يؤثر على الصحة. وعليه فإن كل التعاريف السابقة 
يدور فحواها حول فكرة أو مفهوم واحد. ألا وهو عجز فنات المجتمع عن تلبية الحد الآدنى من الاحتياجات الأساسية من الغذاء؛ اللباس؛ المسكن والرعاية 
الصحية التي تضمن الحياة الكريمة. هذا ما يمكن إظهاره من خلال الشكل التالي: 


المفهوم أهم جوانبه أهم درحات تأثيرها ومؤشراتما 
احتياجات الصحة. متوسط الحياة, الموت في سن مبكر...إلخ. 


احتياحات التعليم. مستوى الجحهل والأمية ونسب التعليم...إلخ. 
احتياجات السكن. امتلاك السكنات, الكراء... إلخ. 
احتياجات التشغيل. الشغل الداثئم, المؤقت, البطالة. .. إلخ. 


احواحات. ار 
3 المصدر: 1984 111472 0©. 


4. تعاريف الفقر حك الجزائر 
إن التعقد الجوهري لظاهرة الفقر وكذلك تنوع العوامل التي تحددها وخصائصهاء قد جعلت من الصعب تحديد المظهر الوحيد و/أو السائد للفقر ب 
الحزاتىو 
فعلا: فقد أثارت نتائج التحقيق حول الاستهلاك لسنة 1150 تناقضات عدة؛ حيث أن الفقراء وغير الفقراء كانوا يشغلون مجالات مشتركة 4# مجال 
الصحة والتعليم والسكن. مما أدى إلى إعادة النظر كك المنهج الكلاسيكي للمعايير التي تميز بين الفقراء وغير الفقراء؛ وحول السلوكيات المنطقية الناجمة 
عن وضعية الفقر. وينبغي التذكير أن من أهم التناقضات التي أشير إليها( '): 

4 ف هجال الضحة: كان ما يقارب تضمف عدز الققراء يلحؤون الى الطب اتخاضن ( 58:50 مين العشن الأول )- 


ف الامطيوداتها توج البنكن موشرا لترشعية لك القيل» و4 زميق الققراء افوا يشكارن '" فيلات" بمقابل 115 امن غين الفقر اده ويوكن ويه 
السكن هذا التناقض بحيث أن 75,9 من الفقراء كانوا يملكون سكنهم مقابل 17,7 ): من غير الفقراء. 
4 سنة ٠٠١‏ أثبتت النتائج الأولية الجزئية للتحقيق حول الاستهلاك هذه التناقضات؛ بحيث سمحت قترة الانتقال نحو اقتصاد السوق بالتقليص من 
الفوارق. وانتقلت هذه الأخيرة من نسبة ١‏ إلى ؟١‏ سنة 1584 إلى ١‏ إلى ٠١‏ سنة .٠٠٠١‏ 
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ويوفر ملخص وثيقة الندوة الوطنية لمكافحة الفقر والإقصاء بعض 
المؤشرات حول تدهون هد اخيل الأخراء. يرتكز هذا التقييم على معطيات 
الديوان الوطنئي للإحصائيات وعلى تقديرات مستوى الدخل 4 ثلاث 
حدود دنيا حسب الطريقة المعتمدة من طرف البنك العالمي. 
وحسب هذه التقديرات: يظهر إفقار واضح للأجراء والمتقاعدين الذين 
تراجعت قيمة أجورهم الحقيقية بنسبة 0؟ / بين 193١‏ و/199. 
وباعتبار الحجم المتوسط للأسرة الجزائرية (حوالي 1 أفراد 2 الأسرة) 
وأجر رب الأسرة يعادل الآجر الوطني الأدنى المضمون ( ٠٠٠١‏ دج/الشهر 
حتى سنة ,7٠٠١‏ و١٠٠٠‏ دج/ شهر حتي بداية )3٠١4‏ أو مختلف مستويات 
أجور الوظيف العمومي. 
يضع " الأجن الوطتى الأدنى الظمون " الأسرة يك حالة لحن الأخضصن 
للفقرء بحيث أنه إذا ما قسمنا هذا المدخول على أغراد الأسرة 4 السنة؛ 
يكون 4# مستوى أقل من حد الفقر الغذائي (أدنى ب ”7 من هذا 
الحد). 
غيرانه يقي من الصيمي حاتي - عداو تصنيك للققريك الجزائن ذا 
على هذه المؤشرات وحدها وعلى ال معيار النقدي فقط؛ وذلك لساب عدة: 
لاس الي مر ع مج ددس در 
المصرح بها. و هذا الشأن نذكر بعض المعطيات الهامة: 

حسب تحقيق قامت به مصالح وزارة العمل والحماية الاجتماعية 

لدى عينة تضم 8٠٠١‏ مؤسسة خاصة: فإن 00 “ من العمال كانوا 
غير مصرح بهم. 


1 1 
تقدر نسبة التهرب من دفع الاشتراكات الاجتماعية ب٠١4/.‏ 


حسب تحقيق الديوان الوطني للإحصائيات الخاص بالآسرة 
لسنة1591١ءفإن ١‏ من المشتغلين لا يدفعون اشتراكات الضمان 
الاجتماعي. 

"٠‏ إن أهمية مناصب الشغل غير الرسمية تشوه كل دراسة قائمة فقط 
على العمل الرسمي. وحسب معطيات تم نشرها ‏ إطار ندوة 
حسب الجنس (نظمت ‏ مارس )3٠٠١‏ 2# القطاع غير الفلاحي 
المفروض أنه أحسن 2 قدرت أهمية مناصب الشغل غير 
الوسمي انق بتة ارش كان 

غياب تقييم فيما يخص حصة الاستهلاك الذاتي # المداخيل؛ 
الأرياف. 

ه. أنواع الفقّر 

الفقر قد ا 

.١6‏ الفقر المطلق 

هناك معيار نقدي محددء متى توفر أصبح الفرد قادرا على تحقيق 
الحن الآدثى فخ تكلقة الأحشاجات الأساسية عن القذاء» اللسن» المسكة 
والتعليم والصحة؛ و لو عجز الفرد عن تحقيق هذا المستوى لأصبح فقيرا 
بشكل مطلقء بمعنى أدق فإن الفقر المطلق يعني حصول الفرد على دخل 
أقل من حد أدنى معين يسمى حد الفقر (”')؛ ولهذا فإن حد الفقر المطلق 
يعتمد # الدول النامية بهدف تحديد الاحتياجات الأساسية للسكان؛ وهو 
يقاس بالقيمة النقدية للاحتياجات الأساسية للإنسان؛ الغذائية وغير 
الغذائية('')؛ ولقد أثبتت الدراسات التي أجريت # الأدبيات الحديثة عن 
التنمية الاقتصادية:؛ أنه بالإمكان التخفيف من حدة الفقر المطلق 4 حالة 
ما إذا تم توفير شرطين على الأقل: 


أولهما: يشترط حدوث نمو اقتصادي؛ أي بمعنى رفع الدخل المتدني بشكل 
مستمر. 

أما ثانيهما: فهو يستدعي العدالة # توزيع المداخيل( ''). 

0 الفقر التسيى" عم " 

وهو يتعلق بحالة الظروف المعيشية للأفراد والأسر. ويتحدد بنسبة معينة 
من الدخل المتوسط. كما يتغير بتغير هذا الدخلء؛ وخط الفقر النسبي 
يعتمد 4 الدول المتقدمة خاصة. لهذا فإن الفقر النسبي يشير إلى انتماء 
الفرد إلى المجموعة التي تتحصل على أقل دخل 2# المجتمع. كأن يكون أفقر 
1 وريه الجن يدن لمكن أن مكو كد | لقره فير با لقهود 
النسبي وغير فقير بالمفهوم المطلق. 

راد الفقو ل 

يفن ادر عن عند الك الأذن من الاحتباجات الجريرية من 
العرد راك ره ب 7٠٠١‏ حريرة/يوم للفرد العادي. وتختلف هذه 
الكمية باختلاف العمر والجنس وطبيعة النشاط والنمط الاستهلاكي 
المتبع. 

, . الفقر المؤقت - الاجتهادي 

وهو فقر جزئي قصير الأجلء إذا ما قورن بالفقر المدقع؛ وتكون العائلة 
ففيرة مؤقتا. إذا تدهورت قدرتها الشرائية وتراجع مستواها المعيشي, 
ونمطها الاستهلاكي؛ بحيث تصبح تحت خط الفقرء أو قد يتعلق الآمر 
بوضعية الفقر المتوارث من جيل إلى آخر. وهذا ما يجعلنا نتكلم عن الفة 
الدائم؛ فالآشخاص المعنيون يعيشون 4 مناطق منخفضة المستوى؛ وعليه 
فقد يتعلق الأمر بالفقر المؤهل الذي ترجع جذوره إلى المشاكل الاقتصادية 
والاجتماعية. كالبطالة وازدياد عدد أفراد الآسرة والمديونية... 

57 فإن مدة الفقر قد تطول وتدوم؛ أو تقصر حسب ما يجتهد به الفرد 
أ والاهرة .ف مواحيقة:. 

4, 6. الفقر متعدد الأبعاد 013 06251022116ن10ناآم أوء 02115116 13 
ااام 

أي كون الفشر مواقت إلى تراكم جملة معوقات سوسيو اقتصادية وثقافية؛ 
بحيث أنه لا يعكس فقط النقص حي الموارد فحسب, وإنما يعكس الصورة 
الحقيقية للمساوىّ الناجمة عن التوظيف. التكوين. الصحة؛ السكن 
والوضعية الاجتماعية ككل. فعامة ما يكون الفقر # حالة عدم المعرفة 
وعدم القدرة؛ مما يجعل حالته تسوء وتتدهور أكثر فأكثر. 

06 الفقر ظاهرة متصاعدة 5120116116 أ5ء 20117116 14 

فبمجرد أ تكون البطالة مكثفة وير متكنضية أوهفة حس 
الوضعية خاصة عندما يكون الفقر مؤقتا؛ يصبح من الممكن القضاء عليها 
ومعالجتها. وعليه فإن الأمر لا يتعلق بتقسيم الفقراء إلى فتات ونسب, 
وإنما يتعدى ذلك بحيث يصبح من اللازم علينا قياس درجة الفقراء؛ 
بمعنى حساب درجة الانحراف ممع جم " ما بين الدخل المحقق 
والفقر المحصل عليهء هذا الانحراف يسمى يعمجز الدخل "10651 


(1 
. 10176011 
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5.الفقر ظاهرة ريفيه 

على ما يبدو فإنه بقدر ما تعاني المجتمعات من الفقر تعاني الجماعات, 
وجماعات الأقلية الدينية أو العرقية أكثر؛ وقد تعاني المرأة من الفقر أكثر 
من الرجلء ومعاناة الطفل هي أكثر. كما أن معاناة البدويين هي أكثر من 
معاناة الحكب خاضة تمد :ما اعقيرت الاحضائيات والدرانيات أن الققر 
ظاهرة ريفية أكثر منه حضرية. فهو يمثل 77 2 العالم وتبلغ نسبته 1١‏ 
/ # كل من إفريقيا والصين. أما # المغرب العربي فإن إحصائيات ٠٠١7‏ 
تقر أن نسبة الفقرك المغرب العربي تقدر ب: 414 7١‏ 4# الحضر و ١7‏ 
/ 2 الريف. 

أما لك الجزائر التي يفوق فيها مجموع الفقراء 
1 (*") سنة 1550: أي ما نسبته 77,7 / من مجموع السكان. فإن نسبة 
عكر سحصر ها رو لو لطر جصرر روا اكد روني المجلي 
أأخو:فان الفقات: الأكثر جره 1 الجإزاكر هم الفكات الريضية بنسية 77 
مقابل 18/. ومن نتائج تقارير مستويات الحياة وأنماط الاستهلاك لسنة 
نلخص ما يلي: 

خط الفقر: 1106نت 210151©16م 06 أتناءة 2ل ('') 

لقد تم تفديره على أساس القيمة النقدية الضرورية التي تسمح باقتناء 
الاحتياجات الغذائية الدنيا المقدرة ب ٠٠٠١‏ حريرة/اليوم للفرد الواحد. 
ولقد بلغت القيمة النقدية لهزه الاحتياجات ٠١547‏ دج/السنة للفردء سنة 
5 بعدما كانت قيمتها 17١7دج/السنة‏ للفرد. سنة /198. 


10٠‏ حسب دراسات 


خط فقر أدنى: 10161161016 6أع911771م 06 أتناءة عملآ 

وهويأخذن بعين الاعتبار النفقات غير الغذائية وقدرت قيمتها ب 17١7١دج/‏ 
السثة الفوة ين 138 

خط فقر أعلى: 5010611611156 6أع9105771م 06 أتناءة عملآ 

وتعادل قيمته مبلغ 114١‏ دج/السنة للفرد؛ والملاحظ هنا أن امتداد هذا 
الخط قد تراجع بنسبة :/٠١‏ فبعدما كان يمس 2١7١‏ من أفراد المجتمع سنة 
؛ أصبح يمس ”757/: سنة 1150. 

عدر تن درك تراه لوي الجر قر و 0 ويد وك 
يعيشون تحت خط الفقر. وبعضهم يعتمد ب كسب فوته على الزراعة: 
وبعض مداخيل تربية المواشي والصناعات التقليدية. الصيدء عائدات 
إيجار العتاد الفلاحي أو الضيعات. وعليه فإن أغلبيتهم يشتغل أو يتفرغ 
لإنتاج أو إدارة المحاصيل وتربية القطعان محاولة منه لتحسين دخله. وإن 
كان الدخل عند أغلبيتهم يرتبط بمصدر واحد. ولعل فنّة غير المزارعين 

أي الأجراء المعدومين الذين لا يملكون أراض هم أكثر القكات حرمانا ٠‏ إذا 
ما قورنوا بصغار ملاك الأراضي, هذه الفروق هي التي تعكس تفاعلات 
بالدة اتسين ف مجال الثفاقات والأبيواق والسيا سات العامة .ولا السهذه 
الفروقات تزداد وتتسع حتى تؤثر على كلتا الفئتين من خلال تفكيك الطبقة 
الريفية بسبب قوى السوق وقوانين تحديد ملكيات الآراضي والأسعار 
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وتقلبات الطلب على العمالة ومعدلات الأجور وأسعار الأغذية...الخ؛ أو 
بسبب تعرضهم لمخاطر التغيير ‏ الطقس وفقوانين الاستثمار وتقلبات 
السياسة العامة والأزمات العامة والأزمات الاقتصادية والكوارث البيئية. 
وكلها عوامل أو أسباب قد تزيد 4 عمق وحدة فقرهم. وغالبا ما تكون 
الضحية المرأة الريفية (تفكك الأسرة الهجرة... الخ ). 
فملامح الفقر ح الجزائر تبرزء وتتمثل شك الظروف القاسية التي يواجهها 
فقراء الريف. من حيث الاستهلاك الشخصي والانتفاع بخدمات التعليم؛ 
الصحة؛ الصرف الصحي.ء مياه الشرب؛ الاتصالء المواصلات و الإسكان 
وغيرها. فيبقى الحل أمام هذه الفئات يتمثل 2 الهجرة إلى الوسط 
الحضري بغية الانفكاك من الفقرء ولعل ما زاد من ارتفاع معدلات الهجرة 
هو افتقار السياسات الحكومية للإجراءات التي من شانها الاهتمام 
بالقطاع الزراعي ووسائل التخزين وإعادة بناء البنية الأساسية الاجتماعية 
والمادية للأرياف ومن جملة الأسباب نجد ما يلي: 
الظروف المزرية التي تعرفها الأرياف من نقص المرافق وما شابه 
ذلك. 
طريقة برمجة السياسة الاقتصادية التي تقصي فقراء الأرياف. 
انحياز سياسات الحكومة إلى المناطق الحضرية. 
وجود سياسات اقتصادية تمييزية تستبعد فقراء الريف من برامج 
التنمية الريفية والفلاحة مما يصعب على أصحاب الأرياف 
الاستفادة من الخدمات الاجتماعية ويزيد ْ سرعة ارتقائهم 2 
سلم الفقر .وهذا حسب ما جاء ش التقرير الذي قدمته 47 الانار) 
قبنة 1454 جول الكتمية الريفية يك اللحرزاتن. 


فساد بعض رجال السياسة وأفراد الأجهزة البيروقراطية 
( الحكومية) الباحثين عن الربح. 
وجود عيوب 4 السوق بسبب تركيز ملكية الآرض وغيرها من 
الأصول والسياسات ذات الأثر المشوه. 

وآخيرا .قان: 7/1 .من الفقات الأكثر دقرا .ط الريقك كفاتى. فق النطائة 
بحوالي 0"/مقابل4 4 2 الحضر. 
. التخفيف من وطأة الفقر لك الريف 
ويتحقق هذا من خلال إدخال تحسينات على البنية الأساسية؛ التي تؤثر 
تأثهرا مباشرا على إنتاجية القطاع الزراعي ونوعية الحياة التي يعيشها 
فقراء الريف, والمتمثلة 2 ( النقل؛ خدمات الإرشاد الفلاحي...)؛ والبنية 
الأساسية الاجتماعية (التعليم: الرعاية الصحية ...). وتعزيز النمو 
الزراعي باستخدام تقنيات حديثة؛ والاهتمام بصغار ملاك الآراضي 
والأجراء المعدمون والنساء. مع حفظ تركيز إدارة جيدة للاقتصاد التي 
تضمن بناء؛ وإمكانية تعزيز راس المال البشري لفقراء الريف. 
وهذا ما جعل الحكومة الجزائرية تحدد سياسة متفهمة لأولويات الفقراء 
الهادفة إلى تحسين قدرات الاقتصاد الريفي؛ بما يمكن الفقراء من 
الحصول على البنيات الأساسية؛ بما تتضمنه من تنمية مشاريع أعمال 
اقتصاد المزارع الصغيرة: وتوفير رأس مال ليبداً التشغيل لصغار 
المنتجين. وإصلاح شبكات الطرقء الكهرباء. الاتصال والخدمات؛ وهذا 
دون إهمال فقراء الحضر الذين لهم نصيبهم من هذه السياسة. وذلك 
بتوفير فرص العمل والدخل ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ وتحسين 
نوعية الخدمات المتعلقة بالإسكان وشبكات التأمين والضمان الاجتماعي 
وإعطاء أولويات للاإجراءات العامة بما يحقق المصلحة العامة. 
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طلب الكسب واجب على كل مسلم 


للكسب معان واسعة تشمل كل جواذ نب الارتزاق-# الحياة: فالكسب لا تتخلف عنه صورة جزئية أو كلية 
مزساره اررق كالشعارة, ار السناعة و الإجاوة ان الفيةه او البيع اذ الشدرزي | . الالستطات آذ 
الاضطياله أوها أخوحته الارض أو أفتته السماء» فهو كل مصيداو اوكواق أو التقا ميقم لازفسان: 
الأنبياء قدوتنا 4 الكسب الحلال: 

لما هبط آدم عليه السلام إلى الأرض أتاه جبرائيل عليه السلام بالحنطة: وأمره أن يزرعها؛ 
فزرعهاء وسقاهاء وحصدهاء ودرسهاء وطحنهاء وخبزها. فلما فرغ من هذه الأعمال حان وقت 
العصر أتاه جبرائيل عليه السلام وقال: إن ربك يقرئك السلام ويقول: إن صمت اليوم غفرت لك 
خطيئتك, وشفعتك 2# اولادك؛ فصام. وكان حريصا على تناول ذلك الطعام لينظر؛ هل يجد من 
الطعم ما كان يجده لطعام الجنة؟ فمن ثمة حرص الصائمون بعد العصر على تناول الطعام. 
( الكسب للشيباني ص0”؟) 

وكذا نوج عليه السلام كان نجارا دك ا كيية وادريس عليه السلام كان خياطا وابراهيم عليه 
السلام كان بزازاء روي عن النبي صلى اللّه عليه وسلم قال : عليكم بالبز فإن أباكم كان بزازا. يعني 
إبراهيم الخليل عليه السلام. وداود عليه السلا م كان يأكل من كسبه على ما روي أنه كان يخرج 
متتكرا »فسأن أل اجلكته عن سيره حت استقيلة خيراتل عليه السلام يرما على صورة تنناب: 
فقال له داود عليه السلام: كيف تعرف داوود أيها الفتى؟ فقال: نعم العبد داوود إلا أن فيه خصلة: 
فقال: وما هي؟ قال: إنه يأكل من بيت المال وإن خير الناس من يأكل من كسبه فرجع داوود عليه 
السلام إلى محرابه باكيا متضرعا يسأل الله تمالى ويقول: اللهم علمني كسبا تغنيني به عن بيت 
المال؛ فعلمه الله تعالى صنعة الدرع؛ ولين له الحديد حتى كان الحديد ب يده كالعجين ‏ يد غيره. 
قال الله تعالى #وعلمناه صنعة لبوس لكم4 (الأنبياء: .)8١‏ فكان يصنع الدرع ويبيعه باثني عشر 
الغاءفكاق دأكل مق ذلك ويتصيد ق. 

وسليمان صلوات اللّه عليه كان د يصنع المكاتل من الخوص: فيأكل من ذلك. وزكريا عليه السلام كان 
نجارا. وعيسى عليه السلام كان يأكل من غزل أمه؛ وربما كان يلتقط السنبلة فيأكل من ذلك وهو 
لون اكتباب ( كسب للقبيانى ضر 

ونبينا محمد صلى الله عليه وسلم كان يرعى ‏ بعض الأوقات. على ما روي أنه صلى الله عليه 
مجلم قال لاضحابه وك الله هليه يوم كنت نراغيا لحقية اين اح مفيط .وما بعك انلك نينا الا 


استرعاه. و2 حديث السائب بن شريك عن أبيه و(صى اللّه عنه قال: كان رسول ديك اللّه 
عليه وسلم شريكي وكان خير شريك. لا يداري ولا يماري أي لا يلاج ولا يخاصم؛ قيل # ماذا كانت 
الشركة بينكما؟ فقال: © الأدم وازدرع رسول الله صلى الله عليه وسلم بالجرفء على ما ذكره 
محمد الشيباني رحمه الله 4 كتاب المزارعة؛ ليعلم أن الكسب عن طريق المرسلين عليهم السلام. 
الاشتغال بالكسب أفضل أم التفرغ للعبادة: 

هل الاشتغال بالكسب امكل أم التفرغ للعبادة؟ قال د بعض الفقهاء: الاشتغال بالكسب اميل 
وأكثر مشايخنا أكدوا أن التفرغ للعبادة أفضل. وجه القول الأول: أن منفعة الاكتساب أعم: فإن 
ما اكتسبه الزارع تصل منفعته إلى الجماعة عادة. أما الذي يشتغل بالعبادة إنما ينفع نفسه لأنه 
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بفعله يتحصل النجاة لنفسه؛ ويحصل الثواب لجسمه:؛ وما كان أعم نفعا 
فهو أفضلء لقوله صلى الله عليه وسلم: خير الناس من ينفع الناسء ولهذا 
كان الاشتغال بطلب العلم أفضل من التفرغ للعبادة: لآن منفعة ذلك أعم, 
ولهذا كانت الإمارة والسلطنة بالعدل أفضل من التخلي للعبادة؛ كما اختاره 
الخلفاء الراشدون رضوان الله عليهم لأن ذلك أعم تفعا: 
وإلى هذا المعنى أشار النبي صلى الله عليه وسلم 2# قوله: العبادة عشرة 
أجزاء؛ وقال صلى الله عليه وسلم: الجهاد عشرة أجزاء تسعة منها طلب 
الحلال؛ يعني طلب الحلال للإنفاق على العيال. والدليل عليه أنه بالكسب 
يتمكن من أداء أنواع الطاعات من الجهاد والحج والصدقة وبر الوالدين 
وصلة الرحم والإحسان إلى الأقارب والأجانب وك التفرغ للعبادة لا يتمكن 
إلا من أداء بعض الأنواع كالصوم والصلاة. ( الكسب للشيباني ص /4) 
وما زاد غلى ما لايد هثة يحاسب الم هليةو ولا يحاسب احد على القفر: 
ناز شك اال يحامب ليه جره ركز الكت ميا سانب ارم لي 
وأما من فضل الغنى احتج فقال: الغنى نعمة؛ والفقر بؤس ونقمة ومحنة؛ ولا 
يخفى على عاقل أن النعمة أفضل من النقمة والمحنة بوالدليل غلية أن الله 
الى سمى انال تضياد كفا هر وجل: إوابتغوا من فضل الله 4( الجمعة: 
.)٠‏ وما هو فضل الله فهو أعلى الدرجات وسمى امال خيرا فقال عز 
وجل: «إن ترك خيرا الوصية للوالدين# ( البقرة: 118). وهذا اللفظ يدل 


الهوامش 


للهجرة. تحقيق وتقديم الدكتور سهيل زكارء نشر وتوزيع عبد الهادي 
حرصونىء؛ دمشق 15 


على أنه بخير مرخ ضنده عوقال الله تعالى: #ولقد آتينا داود منا فضلا» 
(شنا: :)٠‏ يعني الملك والمال؛ ٠‏ حتى روي أنه كان له مائة سرية فمن الله 
مناللكك سيم سما تاد منه. وسليمان صلوات الله علية سبال الله قال 
ذلك فقال: #رب افقو الى وفن لى ملكا لا ليقي أحد من يعدى 4 | (آل 
عمران: 0؟). ولا يظن بأحد من الرسل عليهم السلام أنه سأل اللّه الدرجة 
الأدنى دون الدرجة العليا. والدليل عليه أن النبي صلى اللّه عليه وسلم قال: 
الأيدي ثلاثة: يد الله ثم اليد المعطية؛ ثم اليد المعطاة فهي السفلى إلى يوم 
القيامة. (الكسب للشيباني ص )95١‏ 

يرج لكايه اماد رجاه وين لحار ساف رسا 
الاقتصاد الإسلامي بالقيم امسا لاس ارما تين ار 
الاقتصاد جليا واضحا 2# العبادات, كما أن الإنتاج وعناصر الإنتاج 
مرتبط بالعبادات؛ مع التأكيد على أهمية التخصص والتعاون المشروع 2# 
العلاقات الاقتصادية والاجتماعية: وربطه بالجانب العقدي والأخلاقي, 
وأثر ذلك كله # التنمية الاقتصادية؛ والاجتماعية؛ وتوزيع الثروات على 
فئات المجتمع بالعدل. ومسألة الإنفاق وما يجب فيها وعليها من الضوابط؛ 
وهي قضية باتت تؤرق الاقتصاديين اليوم؛ إن عدم الآخذ بالضوابط التي 
تتعلق بالإنفاق وسلوك المستهلك يمكن أن يؤدي إلى آثار اقتصادية سلبية: 
كالانكماش, والكساد. والبطالة؛ وتبديد مصادر الإنتاج. 


فعالية الصكوك الاسلامية 
في معالجة الأزمة المالية العالمية 


الحلقة (") 


رابعاه تطور الصكوك حك السوق المالية الإسلامية 

١-حجم‏ الصكوك المصدرة 

يوضح الشكل رقم١‏ أن الصكوك الإسلامية شهدت رواجا منقطع النظير 
حيث زاد حجم الإصدارات المحلية بأكثر من ثلاثة أضعاف المقدار 0.1440 
مليار دولار سنة ٠٠١4‏ إلى 1728517 مليار دولار سنئة :5٠١7‏ ولقد سجل 
الإصدار المحلي أكبر إصدار له سنة 7٠٠١1‏ بقيمة 54:41 مليار دولار أي 
بنسبة زيادة تعادل: 77/؛ 4# حين بلغ حجم الإصدار العالمي ١8١١‏ مليار 
دولا ونسية تمز نقد وه 171 ذلك نظرا لفائض السيولة الذي ظهر 
لدى المصارف الإسلامية كنتيجة منطقية للطفرة النفطية التي عرقتها 
دول الخليج خاصة. أما 4 سنة ٠٠١8‏ فقد شهدت الصكوك الإسلامية 
تراجعا بنسبة 04 حيث بلغ حجم الإصدار المحلي قيمة 11.107 مليار 
درا وك جحو مدان العر +01" علدا د كز مهار الكقاطنا 
كبيراً بنسبة 0/: وذلك راجع إلى انعكاسات الأزمة المالية العالمية التي 
دقفت | لستتعرين بالاشاذ عنم الاستكبان مف الآدوات الاشتارية ذات 
العائد الثابت بما فيها الصكوك الإسلامية كرد فعل طبيعي للازمة: 
اتعرفميميهنا الحتكرف الإسلامية الجلية أرهاها بون 5ه انيل قمقيا 
مليار دولار بالمقابل بلغ الإصدار العالمي 4.1 مليار دولار؛ إلا أن 
حجم الإصدار المحلي تضاعف سنة ٠١٠٠١‏ لتبلغ قيمته ؟5:17؛ مليار دولار, 
حين بلغ حجم الإصدار العالمي /10.؛ مليار دولار. وذلك بسبب زيادة 
المشاريع والبرامج الاتفاقية الضخمة التي أطلقتها الحكومات: بالإضافة 
إلى التحسن الكبير الذي عرفته الصناديق السيادية؛ وعودة الحركية 
الاقتصادية لدى القطاع الخاص,ء والتوجه العالمي للاستفادة قدر الإمكان 
من امتصاص السيولة باستخدام الصكوك الإسلامية . 

الشكل رقم :١‏ حجم الإصدار من الصكوك الإسلامية خلال الفترة -٠7٠١١‏ 
بالا 

أما خلال سنة ٠١١١‏ فقد بلغت قيمة الإصدارات نحو 80 مليار دولار 
بزيادة نسبتها ؟,40 / مقارنة بعام :٠٠٠١‏ مع اتساع شعبية الصكوك 
والمبادرات الحكومية حيث كانت الإصدارات السيادية المحرك الرئيسي 
لسوق الصكوك خلال العام الماضي بالغة نحو 45مليار دولار ب حين سجلت 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


إصدارات الشركات 14مليار دولار. وسجلت سوق الصكوك الثانوية العالمية 


أعلى مستوياتها على الإطلاق بالغة نحو 178,7 مليار دولار بزيادة قدرها 
4 عن اضندارات سنة ١1‏ التى بلغ حجم الإصدارات خلالها نحو 
",5 مليار دولارء وبلغ معدل نم وإصدار الصكوك السيادية السنوي بلغ 
57 خلال ٠١١١‏ ليبلغ نحو 08,4 مليار دولار 4 حين نمت إصدارات 
صكوك الشركات # العام ذاته بنسبة ١14,7‏ مقارنة بالعام السابق 
وصولا إلى 19 مليار دولار. 

وتوقعت تقارير عالمية أن تتجاوز إصدارات الصكوك الإسلامية خلال 7١١7‏ 
حاجز ٠٠١‏ مليار دولار أمريكي بنسبة نمو تتراوح بين 0؟ و١7‏ / عن عام 
١‏ نتيجة لعدد من العوامل الايجابية منها الدور المتزايد للإصدارات 
الحكومية التي ستشكل العمود الفقري للسوق قصد إنعاش القطاع الخاص 
وتمويل مشاريع التنمية كذلك فان الصناعة المالية الإسلامية نمت بمعدل 
0 و*١”‏ / سنويا خلال العقد الماضي لتصل إلى حوالي ؟؛١‏ تريليون 
دولار عام :٠01١‏ وبرزت صناعة الصكوك باعتبارها واحدة من المكونات 
الرئيسية للنظام المالي الإسلامي . 

؟"-ترتيب الدول المصدرة للصكوك 

وتجدر الاشارة أن ماليزيا تتربع على المرتبة الأولى للصكوك الاسلامية 
المصدرة خلال سنئة ١٠١٠5؛:‏ وذلك بنسبة :/208:0١‏ تليها كل من الامارات 
والسعودية بنسبة 17:77 و11 على التوالي؛ تتبعها السودان بنسبة 
و البعرية تسعة 7215 ازوانوو مها كلمية 27 اما با كسفان 
وقطر فقد بلغت النسبة 1170 : و77١٠‏ على التوالي؛ كما شهدت السوق 
دخول فقا ملين د كالمفلكة المتحدة منسية 714 والمافا منسية 7:41 
واليابان بنسبة ٠:04‏ وذلك يعتبر دليلا ماديا لبداية توجه العالم الغربي 
للاستفادة من امتصاص سيولة العالم الاسلامي عن طريق سوق الصكوك 
الاسلامية نتيجة لثباتها وصمودها وتمتعها بقلة التقلبات( أنظر الشكل 
رقم ؟) 


مقالات ب الاقتصاد الاسلامي 


الشكل رفم 3: : توزيع الصكوك الاسلامية المصدرة على الدول خلال سنة 
1" 


و 


خامسا: دور الصكوك الاسلامية 2 معالجة الأزمة المالية 

-١‏ دور الصكوك الإسلامية ‏ توفير السيولة: 

تعتبر السيولة هي المحرك الأساسي لأي نشاط اقتصادي وللدوران 
الاقتصاديء والتمويل: والاستثمار. فهو قطب مهم 24# الحركات 
الاقتصادية؛ والعمود الفقري للمشاريع الاقتصادية والتئمية؛ وان موضوع 
والسيولة يه عل الأزمة الثالية الحالية تمن من أهم الوضوعات الت اول 
لها الاقتتصاد والاقتصاديون العناية القصوىء حيث أدت هذه الأزمة إلى 
نضوب السيولة مما أدى إلى إفلاس كثير من المصارف الكبرى والشركات. 
وك خضم هذا الواقع الذي فرضته الأزمة شهدت سوق التمويل الإسلامي 
عانها ارتفاعا إلى حوالي تريليون دولار. بيئما قفزت فيمة الصكوك 
المصدرة إلى 51 مليار دولار خلال عام ٠٠٠١‏ أي بنسبة نموتقارب ع2 
. وعليه 50 الصكوك الإسلامية 4 الوقت الراهن تمثل ناا ذعالا 
لوسائل التمويل التقليدية؛ حيث بينت وكالة ستاندرد اند بورز أن الدول 
الغربية تحاول قدر المستطاع الاستفادة من الطلب على المنتجات المالية 
الإسلامية ثب منطقة الخليج لإطلاق صكوك إسلامية بهدف امتصاص 
السيولة لتمويل الؤسمات العالية التضررة من الأزمة كنا أصدرت شركة 
التجزئة البريطانية ‏ تيسكو أول صكوك لها عام ٠٠١1‏ لصالح وحدتها 
الماليزية. 

؟- دور الصكوك الاسللامية 4 تمتين أخلا قيات الرقابة: 

يسود اعتقاد راسخ لدى كافة المحللين للازمة المالية العالمية أن أحد 
أبرز أسباب الانهيارات المروعة والإفلاسات المتتالية للعديد من البنوك 
والشركات العالمية العملاقة. هو ضعف الضوابط التشريعية التي تحكم 
عمل هذه المؤسسات؛ حيث تشير التقارير إلى أن صناديق الاستثمار 
والتحوط وشركات السمسرة لم تكن تخضع لرقابة البنك الاحتياطي 
الفدرالي الأمريكي(البنك المركزي)؛ كما أنها لم تتقيد بمعايير بازل١‏ أو 
حتى بازل؟؛: وبعد انكشاف المستور وهذه التجاوزات الصارخة: بدأ ينادي 
الكثير من المختصين بضرورة الاستفادة من ضوابط الصكوك الإسلامية 
المستلهمة من الصيرقة الإسلامية بحيث أصدرت الهيئة الفرنسية العليا 
للوقاية على سييل المثال لا الحصوقراد يقضى بمنع تداول الصفقات 
الوهمية والبيوع الرمزية التي هي شعار النظام الرأسمالي: كما سمحت 
نفس الهيئة للمؤسسات والمتعاملين بالتعامل بالصكوك الإسلامية ب السوق 
النظية الفرنسية 


"- قدرة ا لصكوك الإسلامية على | حداث التوازن بين الاقتصاد الحقيقي 
والاقتصاد المالي: 

مما لا شك فيه أن النتيجة الطبيعية لآلية الفوائد المسبقة- الربا- 
المتواجدة # النظام الرأسمالي تؤدي إلى نمو الاقتصاد المالي # شكل 
متتالية هندسية بينما تجعل الاقتصاد الحقيقي ينمو على شاكلة متتالية 
حسابية؛ وهو ما تكون نتيجته تكرار حدوث الأزمات والتقلبات الاقتصادية 
الدورية سواء من خلال الانهيار أو الإفلاس. وإبان الأزمة المالية العالمية 
أكد المختصون على طفيان الاقتصاد المالي مقارنة بالحقيقي .حيث نشأ 
ما يعرف بالهرم المقلوب فقد أصبحت الكتلة النقدية المتداولة ماف إليها 
حجم الديون المقدمة من قبل المصارف التجارية المضاعفة 4 علاقة غير 
تناسبية مع حجم الثروة الحقيقية للدولة؛ وك هذا المقام لابد من الإشارة 
أن المفكر والأكاديمي الفرنسي موريس آلية411315 112111126 قد حذر من 
تراكم الديون بوتيرة أكبر بكثير من زيادة الثروة ؛ أما بالنسبة للتمويل 
الإسلامي فيربط بصفة دائمة بين معدلات المشاركة والاقتصاد الحقيقي؛ 
ولذلك فإن نسبة الديون إلى الثروة الحقيقية تكون محدودة: ولا يمكن أن 
تصبح أضعاف الثروة؛ وبذلك فإن صيغ المشاركات المتنوعة تضمن النمو 
المستدام لهرم التوازن الاقتصادي بين الاقتصاد الحقيقي والاقتصاد 
المالي والنقدي ؛ وإحدى أدوات التمويل الإسلامي الصكوك الاستثمارية 
الى تتمنظم نقد زه تتحتيق التو زن اللتتشتوو, نظلا أن اضذارها يشكر 

أصول قبل التصكيك. وابتعادها عن الربا واعتمادها على الربح: مما 
أكسبها إمكانيات تجسيد المعادلة المفقودة بكل المقاييس 2# أدوات التمويل 


الوموية: 


ط وجود 


4- دور الصكوك الإسلامية ث4 الرفع من كفاءة الآسواق المالية: 
لا يمكن بأي شكل من الأشكال الخوض 2# الدور الذي تلعبه الصكوك 
الإسلامية ‏ إرساء وتمتين دعائم كفاءة الأسواق المالية دون التعريف 
بهذا المفهوم ومتطلبات تحقيق على أرض الواقع ولو بشكل مقتضب. وبعلية 
تعرف الكفاءة بأنها: " السوق التي لا يوجد فيها فاصل زمني بين وصول 
المعلومات إلى السوق وتحليلها وبين الوصول إلى نتائج محددة بشأن سعر 
الورقة المالية." 
ومن أجل الوصول إلى التخصيص الكفء للموارد المالية فيجب توافر 
الشورطن الكالبين : 
أ- كفاءة التسعير: يطلق على كفاءة التسعير بالكفاءة الخارجية, 
ويقصد بها أن تعكس الأسعار كافة المعلومات المتاحة: حيث أن 
المعلومات تصل إلى المتعاملين ب السوق دون فاصل زمني كبير؛ مما 
يجعل أسعار الأسهم مرآة تعكس كافة المعلومات المتاحة. 
بيكفاءة التشفيل: يطلق .علق كقاءة التشفيل الكفاءة الواكلية: 
والتى يقصد بها: فدرة السوق على إحداث التوازن بين الطلب 
والفرضن:. وذلك: ف ظل. وجوذ. كاليق: للمعاملات: متحفضة:. 
وبالتالي تحدث عملية التداول بسرعة وبحجم كبيرء ومن ثم تكون 


فرصة المتخصصين ‏ تحقيق هوامش ربح ضئيلة. ومن خلال زيادة 
الطلب على الأوراق اثالية للمؤسيساف غير الواعوة متتتفض اسعاز 
أوراقها المالية» وبتغير العرض والطلب يحدث توازن 2 الاقتتصاد 
الوطني و تتحقق الكفاءة الافتصادية للسوق. 
وتانسيس على ينا سين , ايع القزل يان الحكرك الاساذسية بتكنو اررق 
مستوى كفاءة الأسواق المالية. ذلك أنها تبتعد عن الغش والغرر والغبن 
والمجازفات الهدامة التي تلعب 0 سلبيا ف تحقين التخصيصن. الامال 
للموارد وبالتالي: فهي تضعف كفاءة الأسواق؛ وتنخر بها كالسوس من 
الداخل »وتجعلها وسيلة لتمويل المشاريع الفاشلة غير المنتجة. مما يجعل 
سوق المال تنحرف عن رسالتها التنموية السامية. 
وخلاصة القول: إن الصكوك الإسلامية تعمل على تحريك الموارد المالية 
وتوجيهها إلى الاستثمارات المنتجة الحقيقية؛ وتقليل حدة المضاربات 
وتلقي دائرة من الاهتمام المتوازنة والمتكافئة بين السوقين الأولى والثانية, 
كما أن ازدياد كميتها ونوعيتها سيكون له بالغ الآثر 4 زيادة درجة تعمق 
السوق واتساعهاء وهو ما يصب 4 يوتقة تغفطية الاحتياجات التمويلية 
والاستثمارية وتغطية عجز السيولة ...الخ. 


ه- الصكوك الاسلامية أداة فعالة لتمويل عجز الموازنة العامة: 

تعد مشكلة العجز # الموازنة العامة من أكبر المشاكل الاقتصادية التي 
تؤرق الدول المتقدمة والنامية على حد السواء؛ بالأخص 2# ظل الأزمة 
العالمية الراهنة حيث اندفعت الدول إلى حشد السيولة وحقنها 4 أنقاض 
النظام و على أمل التخفيف من وطأة الأزمة على المؤسسات المتهاوية: إلا 
أن هذا الإجراء جعلها تغرق أكثر 4 مشكلة العجز # الموازنة العامة» ولعل 
المتتبع لما يجري يوقن كيف أن استراتيجية الحقن اللاعقلاني قد أدخلت 
الكثير من الدول الأوربية على وجه الخصوص 2# دائرة الإفلاس. 

تعهوها فإن الأزمة أفزؤت كسا قبيرا د الموارد المالية لتمويل الحكومات, 
ومن هنا توجهت الأنظار للصكوك الإسلامية بوصفها فرصة هامة يمكن 
من خلالها توفير السيولة اللازمة وسد فجوة العجز الذي يتزايد بمعدل 
نمومتسارع من سنة إلى أخرى. وي هذا المجال تمكنت السودان من خفض 
عجز الموازنة من 1 إلى فائض بنسبة 7 / كنتيجة لاستخدام الصكوك ذ 
امتضاصن السئولة الزائىة 

وك ذات السياق؛ اتجهت الحكومة البريطانية إلى إصدار صكوك إسلامية 
للحصول على تمويل للخزينة البريطانية من السوق المالية الإسلامية 
وكذلك حذت فرنسا الخطا من أجل اللحاق ببريطانياء بل لكي تكون 
السباقة ‏ الحصول على الحصة الأكبر من التمويل الإسلامي 2 أوروبا. 


5- دور الصكوك الاسلامية 4 التحوط من المخاطرة: 

توائعه النتوك والؤبيسالت: اكالية مكاظر ديد ة عثل مشاطر الاتتمان: 
مخاطر السيولة. مخاطر السعر المرجعي. المخاطر القانونية؛ المخاطر 
الشرعية( اختلافات الفقهاء)؛ والمخاطر المتعلقة بالاقتصاد ككل. هذه 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


المخاطر تمثل عرافيل حقيقية حدم المتتعرين را لقرضين» بولظرا لكو 
الهندسة المالية التقليدية تتميز بالاندفاع لحو المخاطر من اجل تعقة 
الآرباح واستغلال الآخرين .وما نتج عنها من انتشار لقيم وعادات رذيلة 
وفساد أخلاقي. بات # ظلها المستثمرين والمقرضين 4 حالة مخاطرة 
شديدة؛ والكل خائف على ممتلكاته وأصوله المالية؛ وما الأزمة المالية 
العالمية منا ببعيد. 

تتميز الصكوك الإسلامية بالقدرة على التحوط من المخاطر باعتبار أنها 
أدوات تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ وتحقق الكفاءة الاقتصادية 
من خلال التقليل أو الحد من حجم المخاطر. فيصبح المقرضون 
والمستثمرون غير قلقين بشأن ممتلكاتهم: لآن الشريعة الإسلامية تدعو 


إلى عدم المخاطرة والقمار المعاملات المالية بين البشر . 


١‏ النتائج:من أهم ما توصلت إليها الدراسة من نتائج يمكن ذكر ما يلى: 

.١‏ يقصد بالآزمة المالية حدوث انهيار مفاجىّ وحاد لأسعاة الأسهم 
والسندات ينجر عنه إفلاس البنوك والمؤسسات المالية؛ وتكون آثارها 
وخيمة على الاقتصاد ككل. 

1. تعود جذور الأزمة المالية الراهنة إلى بداية القرن الجديد؛. حيث شهد 
حدوث أزمة فقاعات شركة الانترنيت؛ متزامنة مع التزايد الكبير 
حجم القروض العقارية الممنوحة بإجراءات بسيطة وبرهونات 
ميسرة ومن غير ضمانات كافية: الأمر الذي فتح شراهة الكثيرين 
ودفعهم للتهافت الشديد على الاقتراض من أجل شراء العقارات ب 
الولايات المتحدة الأمريكية؛ مما أدى ذلك إلى حدوث أزمة القروض 
العالية المخاطر سنة 56١٠٠م.‏ 

؟. أرجع الباحثون قيام الأزمة المالية الحالية إلى أسباب مالية تتمثل 
4: انفجار فقاعة الرهن العقارى بسبب التوسع 4 عملية منح 
القروض من دون ضمانات كافية وتوريق الديون. تفشي ثقافة 
الافتراض والمضارية: وغياب سلطة الرفابة المالية الفعالة وانتشار 
الفساد والاحتيال المالي: وأسباب اقتصادية تتعلق بحالة الاقتصاد 
الأمريكي أهمها: عجز الميزانية: ارتفاع معدلات التضخم وزيادة 
حجم المديونية. 

5 الصكوك الإسلامية عبارة عن وثائق متساوية القيمة تمثل حصصا 
تشرواسي لوا 0 

0 والسلم: المت والإجارة. والمزارعة: الساقاة. 
والمغارسة...الخ. 
1. تحقق الصكوك الإسلامية فعالية معالجة الأزمة المالية من خلال: 
الصكوك الإسلامية أداة فاعلة # تجميع السيولة: وبالتالى توفير 
التمويل اللازم للمؤسسات والحكومة المتضررة من الأزمة. 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


؟. التوصيات: بناء على النتائج أعلاه. يمكن صياغة التوصيات التالية: 
ام بظنرورة العمل بشكل تير على لشن الثقاقة انالية الاستلاسة: 
بهدف إزالة أي غموض أو لبس قد يكتنف عملية الاستثمار ب 
أدوات التمويل الإسلامي عامة والصكوك خاصة. 
؟. منالمهم إيجاد سوق ثانوية منظمة تعمل بالشفافية المطلوبة» وبها 
أنظمة رقابة فعالة تضمن طرح الصكوك الإسلامية وتداولها بكل 


»ع تساعد الصكوك الحكومات على التخلص من عجز الموازنة 
العامة المزمن؛ الذي أصبح # هذا العصر مرضا يؤرق صانعي 
السياسات والحكومات على حد السواء. وقف كحجرة عثرة تعرقل 
المسار التنموى لدول العالم بأسره. 

تعمل الصكوك الإسلامية على تحريك الموارد المالية وتوجيهها 
الى الاستثمارات المنتجة الحقيقية؛ وتقليل حدة المضاربات: كر 00 
وتلقي دائرة من الاهتمام المتوازنة والمتكافئة بين السوقين الأولى “مق املع خلال المرحلة القيلة أن تاكن مؤيسات القطاغ الخاض 
والثانية, كما أن ازدياد كميتها ونوعيتها سيكون له بالغ الأثر بذ الح بس ار را لسر وي 
زيادة درجة تعمق السوق واتساعهاء وذلك كله يصب 2# بوتقة ال ل لل ل لسرن 
تحتيق كغاءة الوق بشكل تدريجي نحو السوق المالية بهدف تنشيطها واستفلال رؤوس 

0٠‏ نتمتع الصكوك الإسلامية بقدرة تحقيق التوازن بين الاقتصاد الأموال المكدسة: وبالتالي تحقيق الكفاءة الشرعية والاقتصادية 
الحقيقي والمالي نظرا لأن إصدارها يشترط وجود أصول قبل لولاا 
التصكيك» و عادها من الرها واعتدادها كلى الي فا 4. ضرورة استكمال الإطار التشريمي للصكوك الإسلامية على ان 
انها إمكانياف تصيد العلدنة القدردة كن لايس مقارنة لجح را محر ل واي رك سوير 
55000 السوق الأولى أو الثانية. مع مراعاة ضوابط الشريعة الإسلامية 

* يمكن من خلال الضوابط الشرعية المتعلقة بالصكوك الإسلامية لم0 
تمتين أخلافيات الرقاية داخل أسواق المال. بحيث أصدرت الهيئة 
الفرنسية العليا للرقابة على سبيل المثال لا الحصر قرارا يقضى 
بمنع تداول الصفقات الوهمية والبيوع الرمزية التي هي شعار 
النظام الرأسمالي. 

تتميز الصكوك الإسلامية بالقدرة على التحوط من المخاطر 
باعتبارها تعتمد على أسس مستلهمة من أحكام الشريعة 
الإسلامية. فيصبح المقرضون والمستثمرون غير قلقين بشان 
ممتلكاتهم: لآن الشريعة الإسلامية تدعو إلى عدم المخاطرة 
والقمار خ المعاملات المالية بين البشر. . العمل على إنشاء معاهد ومراكز تدريبية رائدة تؤهل العنصر 

البشري للعمل 4 ظل السوق المالية الإسلامية؛ وذلك من الناحية 
الشرعية والاقتصادية. 


0. لابد من قيام وكالات تصنيف إسلامية تعمل على تصنيف وتقييم 
الصكوك المصدرة:؛ بالشكل الذي ينعكس على ترشيد القرار 
الامتقارى وتعفيع كنا ءة مخصيضن الوارة اكالية: 

1. ضرورة القيام بدراسات بحثية تقييميه للتجارب الرائدة 2 
العالم الإسلامي: بهدف تثمينها والاستفادة منها 4 تطوير هذه 
المنتجات وجعلها تتوافق مع متطلبات توزيع المخاطرة أي تخفيفها. 

لا ضرورة الاستفادة من الأزمة المالية العالمية يغية نشر ثقافة 
الضناغة اخالية الاساامية غانة والصكرت خاصة 


الهوامش: 

٠.١‏ دنوال بن عمارة. الصكوك الإسلامية ودورها 4 تطوير السوق المالية الإسلامية تجربة السوق المالية الإسلامية الدولية - البحرين-»: مجلة الباحث؛ العدد: 5: جامعة ورقلة: 
الشؤاكن 41 لاسن 3 

ا موقع السوق المالية الإسلامية الدولية؛ العنوان الالكتروني: +1079958:111112:561: ( تاريخ الاطلاع على الموقع الالكتروني: )5١17/٠7/٠١‏ 

1 أخبار مصر - إيمان صلاح الدين: العنوان الالكتروني: 21012110.1©]/1[61975/601-2150.11112//:م]11؛ (تاريخ الاطلاع على الموقع الالكتروني: )5١17/٠7/977‏ 

. المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية, عأداع.ر) 75 24.018/11ط .1707لا / اط 

2.5 عبد القادر زيتوني: التصكيك الإسلامي ركب المصرفية الإسلامية # ظل الأزمة العالمية» المؤتمر العالمي الدولي حول: الأزمة المالية والاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور اقتصادي 
إسلامي. عمان / الأردن؛ 7-١‏ ديسمبر١٠١7,‏ ص17. 

20.5 د. كمال توفيق حطاب. الصكوك الاستثمارية الإسلامية والتحديات المعاصرة: مؤتمر المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول. دبي, 7٠١4‏ ص ص: 70-74. 

لاد أءد محمن يوجلال: مغاوية إسلامية للأزمة المالية الراهتة»مجلة اقتصاديات شمال إكريقياء العدد السادين: 5+ ؟:ضص ص: /51-/ة. 

0.4 أ.د صالح صالحيء د عبد الحليم غربيء كفاءة التمويل الإسلامي 2 ضوء التقلبات الاقتصادية الدورية: الملتقى الدولي حول:' أزمة النظام المالي والمصر الدولي وبديل البنوك 
الإسلامية" ؛ جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية؛ قسنطينة,0 ٠5-١‏ ماي .7٠١9‏ 

2.4 د.منيرإبراهيم هنديء أسواق رأس المال. منشأة المعارف. الإسكندرية؛ 1999, ص: 17. 

.٠‏ المعهد العربي للتخطيط. كفاءة أسواق الأوراق المالية. متغط.1 __9__3/ 0111569 8 01.01ه-717.210اكللا/ / :خط 

.157 زهراة على محمد بني عامرء التصكيك ودوره # تطوير سوق مالية إسلامية؛ رسالة ماجستيرء جامعة الأردن:8١٠7. ص:‎ ١ 

5 المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. ع]12ع)1870797.12140.01:8/171175/ :نآ 

.٠‏ بلعزوزء بن علي و قندوزء عبد الكريم." استخدام الهندسة المالية الإسلامية ‏ إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامية" , المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع حول إدارة المخاطر 
واقتصاد المعرفة, جامعة الزيتونة الأردنية, 1١٠م؛‏ ص ص: .18-١1/‏ 
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الزكاة كأداة فعالة 
في حقيق التنمية الاقتصادية 


بوكليخة بومدين 


)١( الحلقة‎ 


ال ملخص 

بعد التفيرات الكبيرة التي طرأت على مفهوم التنمية خاصة تقرير 

البنك الدولي 2 نهاية عقد الثمانينات أصبحت التنمية تعرف بأنها: 
عملية متعددة الآبعاد تتضمن تغيرات جوهرية 2# التكوين الاجتماعي؛ 
والقيم والمؤسسات العامة؛ بما يمكن من الإسراع بمعدل النمو الاقتصادي, 
وتقليص الفقر والبطالة؛ وتقليل التفاوت 2# توزيع الدخول؛ ومن ثم تحقيق 
الكثمية الاقتصاذية غير ان الإسلام كان هو السباق .4# علاج هذه المشاكل 
من خلال الدور الكبير الذي تلعبه الزكاة # تحقيق التنمية الاقتصادية 
باعتبارها من أهم موارد الدول المالية: والمحرك الفعال الذي يحث 
المسلمين على استثمار أموالهم حتى لا تأكلها الصدقة؛ ونقل الآأموال من 
الأغنياء إلى الفقراء هذا ما يؤدي إلى زيادة الاستهلاك ومنه الاستثمار, 
وبالتالي حدوث انتعاش اقتصادي 2# البلد. 


المقدمة 

تعتبر الزكاة من أهم الآدوات المالية التي يستخدمها النظام الاقتصادي 
الإسلامي لتوفير الكفاية لكل مسلم؛ فالزكاة: هي الآداة المثلى 2 الإسلام 
التي تدمج الجانب الروحي والمادي. فهي تكليف مالي عقائدي يدخل 
4 صميم الأعمال الإيمانية» وتكتسب حرمة دينية غير موجودة 4 أي 
من مصادر التمويل الآخرى. من هنا يظهر أثرها العظيم 4# النواحي 
الاقتصادية التي تؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على إعادة توزيع الدخل 
والثروة. وحل العديد من المشكلات الاقتصادية الناجمة عن البطالة 
والفقر وكنز المال وعدم استثماره؛ وتشكل الزكاة أداة أساسية 4# النموذج 
التنموي الإسلامي لذلك سنقوم بشرح كيفية تأثير الزكاة على التنمية من 
خلال المحاور التالية: 

أولا: اث الزكاة هلئ السيابية التقوية: 

ثانيا: : الزكاة أداة توازن اقتصادي. 

ثالثا: أثر الزكاة على الاستهلاك. 

رابعا: أثر الزكاة ‏ الحافز على الاستثمار ومحارية الاكتناز. 

خامسا: ذور الزذكاة.ة حل المشكلات الاجتماعية: 


أولا: أثر الزكاة على السياسة النقدية. 


1 

أمع022 عط ده ععهام مععكلةا عتكقط غخهطا دعو صمك غوعمع عط تعالم 
عطا غه ختتممع؟ علصدظ 1150210 عط " للمععمةء ا معمممماءعمع0 1ه 
25 2012] عطامءعء6 ققط امعحطمماع7ع06 . معطو عطا أه 0مء 
5 11012211 ع0تااعطا ؤ5وعءع10م 0221 ومع 00ل [نالط 
0 .1251611055 عناطنام 220 5عالة7 ؛ ع11أعنتتاد لمك50 عط مز 
عع1الع1 320 :املع عتسامممء 01 عنه؟ عطا عتدمعاءءع2 10 05 
عطا مذ 5م015 ععتالع1 220 أطعحط107مططعصنا ممه تزع امم 
أاع مام ه1ء067 عتلطمممءء عاعتطعة 220 ؛ عمامعما 01 م ندنل 
5 ©1656 01 الع ماوع عطا مز عع12 2 11925 مطنهأذ] أقط 15 
66020101 71186 ع2 صا كلدي 7( 1370م 201 عع 121 عط طاعنامعط) 
01 165011165 12000118216 ]2205 عغطا 01 عمه 5ه أمعمامماءمع0 
65 لطاأعنخطن؟ . اعتكتاععلاء عصلعوط عغطا 300 يععممصاظ 1ه 510165 
224 :أأتقط غدء غ20 0ل 50 2202697 تغط أوعتتما مغ و5لطتاكوت/1 
117121 15 قتطا .001م عط ما طعخ علا جام تإعطممط 01 متعاممهم عط 
5 220 ]115765 11012 1012م لتتاقممء 0ع25ع1عط1 م1 305ه1 
0111157 عطا طا تقاع7مع6آ ع20101م0ء 


ا قيق الاستقرار النقدي. 
إن | ستقرار النقد هدقف تسعى إليه كل دول العالم؛ ٠‏ وتعتثبر الزكاة آداة 
مالية فسبا غك ومكملة لأدوات السياسة النقدية 2 حالة تحقيق قن دين ستقرار 


النقدي. ذلك لأن التأثير 4 نسبة ٠١‏ / إلى ١4‏ ال القومي بذ 
مرحلة الجمع والتحصيل أو 4 مرحلة الإنفاق والتوزيع لها أهميتها ‏ 
المساعدة على التخفيف من حدة الاضطرابات النقدية؛ ويتوقف ذلك 
على طريقة تحصيل الإيرادات من الأوعية الزكوية» وبالتالى تنمو حصيلة 
الزكاة .وتتجدد بنمو وتطور النشاط الاقتصادي. فإذا أخذنا الجزائر 
كمثال على التأثير النقدي للزكاة نجد أن الناتج القومي يزيد عن 0١‏ مليار 
دولار 5 فباعتبار أن الجزائر دولة تملك موارد معدنية وطاقوية تبلغ 
وف 

نلاحظ بأن حصيلة الزكاة تقدر ب0.1 مليار دولار أي حوالي ١8‏ ؛مليار 


ديئار (سعر الصرف ١‏ دولار ,/ ديئار) )؛ قالتحكم + طريقة تحصيل 
وانفاق هذه الخصيلة ل4تا زات إيجابية ب مجال تحقيق فيق الاس” ستقرار 
النقدي الذي يتناسب مع طبيعة الأوضاع الاتتسناضية السائدة راءة: صالح 


.)5٠١5 صالحي؛‎ 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


وك ظل الأوضاع الاقتصادية المضطربة مثل حالات التضخم والانكماش 
يمكن الاستفادة من لوكا 5 
أ. حالة التضخم: 
التضخم هو الزيادة 4 كمية النقود التي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار. سواء 
أكانت هذه الزيادة من حيث العرض (الإصدار النقدي) أم الطلب 
(الإنفاق النقدي)؛ أم هو ارتفاع تمر بد مستوى الاسفان ردن كاه 
مجيد الموسوي. .)23٠١7‏ وتلعب الزكاة دورا هاما 4 التخفيف من آثار 
التضخم عن طريق الجمع والتحصيل. 
أ٠٠.‏ الجمع النقدي لحصيلة الزكاة: 
من أجل التقليل من حجم الكتلة النقدية 4 الاقتصاد وصولا لتتعقيق 
المصلحة الحقيقية الهادفة إلى تخفيض حدة التضخم والتقليل من 
النكاساكة السسق بوتجد بف هلاه الجالة أقوالا تعدو من القتيا بحراة 
إخراج القيمة من الزكاة: فقد منعها كثيرون وأباحها بعضهم. و كلامهم 
ما يدل بشكل واضح أن الجواز والمنع هما بحق المزكي نفسه؛ أما إذا كان 
لق من :مضصلعة الققواءء ومصلحة الأمة من مصاحتهم. وكانت الدولة 
هي التي تقرر الجباية ا 57 فإن لذلك ضواط أخرى تحددها 
المصلحة العامة (د. مندر قحف. .)١1144‏ إلا أن القول الراجح ما ذكره 
وأما إخراجٍ القيمة للحاجة أو للمصاحة أو للعدل فلا 


تحفيق الأبستقراالتقدى. 


اين سيد 
"اولك تستطيع الدولة أن تم تجمع الزكاة نقدا عند جمع الأموال 
الزكوية باعتبار أن ذلك يؤثر تأثيرا مباشرا ف اتجاه محاربة التضخم, 
وبإمكان الحكومة أن تحدد نسبة معينة حسب الوضع التضخميء كما 
بإمكانها توزيع قيمة ما تحصله سلعا عينية. 

أ.؟. الجمع المسبق لحصيلة الزكاة: 

تستطيع الدولة أن تلجأ إلى الجمع المسبق لحصيلة الزكاة بغية تخفيض 
الكتلة النقدية المتداولة للحد من الاثار السلبية للتضخم ويكون ذلك حسب 
الظروف السائدة: ويتم عن طريق التراضي بين الهيئة المشرفة على 
عمليات الجمع والتحصيل وأصحاب الأموال؛ أما من ناحية وجوب تقديم 
الزكاة فإن النبي صلى الله عليه وسلم قدم تحصيل الزكاة من عمه لعامين. 
نه حالة الانكفاش: 

تقوم الدولة باستعمال الأدوات الإيرادية المتعلقة بالزكاة من أجل التأثير ب 
حركة النشاط الاقتصادي عن طريق: 

ب.١.‏ الجمع العيني للزكاة: 

تقوم الدولة بأخن زكاة الأموال 17 كيلا يؤثر على الكتلة النقدية .وتقوم 
بتوزيعها على المحتاجين على شكل نقود مما يساعد على توفير السيولة 
النقدية 4 البلد؛ ويكون ذلك حسب الوضع السائد ودرجة الانكماشية أي 
على حسب مقدار الانكماش تكون نسبة الجمع العيني. 


باس بك4. 


ا ل يس 
الخطاب رضي الله عنه الذي أخر جمع الزكاة 4 الحجاز عام الرمادة: 
وهو تأجيل مؤقت يزول بزوال الظرف الطارئ. 


ب.". زيادة الإنفاق الاستهلاكي الزكوي: 

ويكون ذلك من خلال رفع نسب التوزيع النوعي ضمن المصارف الثمانية 
بصورة تؤدي إلى زيادة الطلب # الاقتصاد الوطني بشكل يساهم # تغيير 
مستويات الانكماش والعودة إلى النمو. 

ثانيا: الزكاة أداة توازن اقتصادي. 

يتحقق التوازن على مستوى الاقتصاد الكلى عندما تكون السحوبات تعادل 
الاضافات من الكل ويقر هذا الشرطل غيروريا اتحقيق القوازن .ا 
الدخل القومي؛ أما إذا كانت الإضافة على الدخل أكبر من السحب الذي 
يقابلها فإن التوازن يتحقق # الدخل القومي وعند مستوى أعلى من 
التوازن. 

والزكاة بالنسبة لدافعها هي اقتطاع من الدخلء وهي بمثابة دخل جديد 
لن يقبضها والمفروض أن يكون الدخل الجديد يعادل الاقتطاع من الدخل 
الذي حصل نتيجة فرض الزكاة: لكن الذى يحصل جراء ذلك أن الدخول 
الجديدة تكون أكثر من الاقتطاع الأصلي من الدخلء وهذا ما يجعل التوازن 
4 الدخل القومي # المجتمع الذي تفرض فيه الزكاة عند وضع أعلى 
مما يمكن أن يكون عليه ْ غياب الزكاة لذلك سنقوم بتوضيح ذلك عن 
طريق فكرة المضاعف (مضاعف الاستثمار): والمعجل وأثره على الاستثمار 
"466616301 (طاهر حيدر حردان: 1999). 


تنينا العطيات التالية: 

لا: الإنفاق القومي 7 + 1 + 6 ح مآ 
©: الإنفاق الاستهلاكي. ي/[5 + م6 - 6 
[: الإثفاق الاستثمارى. 

ك7: الزكاة. 

0م الإنفاق المستقل. 

0 الميل الحدي للاستهلاك. 

نفرض أن: 

0 1 مليون دينار. 


١ 0‏ 0.: مليون ديئار. 
0 75- ا 
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أ. حالة مجتمع قبل فرض الزكاة: 
معادئة الدخل الوطني تكون كما يلي: 
آس)- لآ 
[ + برط ل .ءا - [آ 
00 ف ني خنلا 
[ ل نا 
ا 
40 


يون دينار 160 -- - ح ز 
0 075 


4 


ب. حالة وجود الزكاة بنسبة ١20‏ /: 
تصبح المعادلة كما يلي: 
ل # ]ل 6 - 1 
7 +1 + روبرط + و) ح يآ 
+7 +(2--آ7)ثم ىن - ] 
41 . 
0 


شوق عرز 71614 1 


نلاحظ أن وجود الزكاة بنسبة 4:؟ ‏ (بمقدار ؛ مليون دينار) قد أدى إلى 
زيادة الدخل القومي بنفس المقدار أي ؛ مليون دينار. 

حا وا 

تقول فكرة المعجل أن هناك نسبة ثابتة بين الإنتاج ورأس المال؛ فإذا زاد 
الإنتاج فلابد أن يزيد رأس ال مال للمحافظة على نفس النسبة؛ ونعبر عن 
المعجل بالمعادلة التالية: 


(01) -س_ 
' سس سسس سسه سمه و 2-3 
7/أ: هي نسبة رأس المال إلى الإنتاج وهي ثابتة (المعجل) . 


لأ: الإنتاج. 


- نستطيع كتابة المعادلة رقم )١(‏ على الشكل التالي: 
17 كا 


ولأن لو تفيرت 1[ لايد أن كنين ا تصبح المعادلة: 
(002 ل لاخ ح 16م 


بعودتنا إلى المثال السابق الذي وجدنا فيه الدخل القومي الذي هو الناتج 
القومي قد زاد ب ؛ مليون دينار بوجود الزكاة, فما هو تأثير ذلك على رأس 
امال المجتمع الذي هو الاستثمار وعلى افتراض أن المعجل يساوي ٠١‏ /. 
/#الامل - كام 


ليون دينار #, 1 - رار 


إذن الزيادة # الدخل القومي الناجمة عن الزكاة أدت إلى زيادة ب 
الاستثمار يمقدار"؛٠‏ مليون دينار. 
د. المضاعف: 
يعني مضاعف الاستثمار أن كل زيادة # الاستثمار تؤدي إلى زيادة أكبر 
منها # الدخل القومي وذلك بأضعاف مضاعفة. 
لذ : ام 
- ]0 
لأ ك: التغير آ الدخل القومي. 
1ك العير يق الاستماد: 
فإذا كانت الزيادة # الاستثمار تساوى ١١‏ ؟ دينار. 


وهكذا ج كل مرة نحصل على توازن جديد #ّ الدخل القومي عند مستوى 
أعلى مما كان عليه # السابق فالزكاة بالإضافة إلى أنها فريضة من الله و 
ركن هن اركان الاسلام فهي أداة توازن اقتصادي و اجتماعي هذا ما أثبتته 
النتائج التي حققتها الزكاة عبر التاريخ عندما تم تطبيقها و الإشراف 


طاهر حيدر حردان: (1545)» الاقتصاد الإسلامي ( المال-الربا-الزكاة)؛ دار وائل للنشرء عمان. ص ١75‏ . 
د. منذر قحف. :)١1945(‏ دور السياسات المالية وضوابطها # إدارة الاقتصاد الإسلامي. موسوعة الاقتصاد 
الاسلاميء دار الفكر المعاصرء لبثان؛ ط١؛ء‏ ص 5. 

أ. د. صالح صالحيء (2007).؛ المنهج التنموي البديل 4 الاقتصاد الإسلامي: دار الفجرء القاهرة. ص7١.‏ 
د. ضياء مجيد الموسوي. (١٠٠323).؛‏ الاقتصاد النقدي. مؤسسة شباب الجامعة؛ الجزائر. ص ؟7١7.‏ 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


الغلول والاغلال في المالية العامة 


السبولة د العالمين. والصلاة والسلام على نبينا محمد الآمين وآله وصحبه سكين ويعد: 
د 
58 لك دون 0 انا 97 حلال أم من حراه؟ وأكلوه ا 508 الآمال, ٠‏ وقد 
تناسوا ما 4 جهنم من عذاب وأغلال: وما 4# الجنة للأمناء الأوفياء من نعيم وماء زلال. 
س و 
لقد حدر الإسلام من هذا وسماه بالغلول تارة علي الخصوص,. وبالإغلال ضلئ العموم9 كما الغلول وما 
الإغلال؟ وما حكمك الشرعي؟: وما جزاؤه؟ وماآثاره ؟ 
تعريف الحلون؟ بضم الغين اد الشيء, والسرة د والكتمان من الغئيمة فيل القسمة جمعه 
غلاتئل؛ ا لله . وغل يَكْلّ علولا وأَغََّ خانٌ؛ وخص بعضهم به الخون # الفيء 
والمغنم وأغْله حوّنه. 
و 
ريفهل الخلول شمن مغناء العام كل ها اخة من مواظتى الدولة الاساامية قير حق , ين معاد بن حيل 
الي لي ا مس00 كي (أتدري 
ل ايه 2 1 عر ان 1 
وسميت غلولا لان الايدي فيها مغلولة اي ممنوعة قد وضع فيها غل وهو الحديدة التي تجمع يد الاسير 
إلى عنقه . 
حرم الإبيلةم الابقيالام على الأموال العامة سواء أكاق ذلك غلونا يق العنيمة أ إغلؤلا نأى دوع من الخال 
العام واعتبره سرقة أطلق عليه اسم الغلول» وهو من الكبائر جاءت الآيات القرآنية والآحاديث النبوية 
22 اك لمعاارر المبعا راي ما لي سي ا وا كسم 
م :# فقد نزل قوله تعالى: وما كان لني أن يكل ون يلل ياحديمًا ا القيّامَة 


رت 


سن 


ثم فى كل نفس مَا كَسَبَتَ وَهُمَ لا يُْلَمُونَ4 آل عمران:١‏ 17 وذلك لما فقدت قطيفة حدر ده 
وعند الطبري يوم بدرء فقال بعض الناس : لعل النبي أخذهاء فكان هذا البيان الرباني: #وما كان» أي 
ما ينبغي#8 لنبي أن يغل* أي أن يخون 3# الغنيمة فلا تظنوا به ذلك . 

و السنة النبوية: أخرج البخاري عن عبد الله بن عمرو قال كان على نفل- الغنيمة- النبي صلى اللّه 
عليه و سلم رجل يقال له كركرة فمات؛ فقال رسول الله صلى اللّه عليه و سلم: ( هو النار) . فذهبوا 
ينظرون اليه فوجدوا عباءة قد غلها . 

واستعمل النبي صلى الله عليه وسلم رجلا من الأزد يقال له: ابن اللتبية على الصدقة؛ فلما قدم قال هذا 
لكم؛ وهذا أهدى لي. قال: (فهلا جلس 4# بيت أبيه أو بيت أمه؛ فينظر يهدى له أم لا والذي نفسي بيده 
لا يأخن أحد منه شيئًا إلا جاء به يوم القيامة يحمله على رقبته؛ إن كان بعيرا له رغاء أو بقرة لها خوار أو 
شاة تيعر (ثم رفع بيده. حتى رأينا عفرة إبطيه) اللهم هل بلغت 5اللهم هل بلغت ثلاثاة . 


وعن عدي بن عميرة الكندي قال سمعت رسول الله صلى الله عليه 

وسلم يقول: ( يا أيها الناس من عمل لنا على عمل مَكَتَمَنَا مخَيّطا 

فهو يأتي به يوم القيامة) فقام رجل من الأنصار كأني أراه فقال: 

يا وضون اللف :اقل غتى عبلك: :قان» وضالك5 فال« سمحتك: تقول 

الذي قلت؛ قال: (وأنا أقوله الآن من استعملناه على عدل طايطق 
بقليله وكثيره فما أوتي منه أخذ وما نهيّ عنه انتهى) . 

نما دلتتين ةلقرو جد وهر انلو وا دن فقي بخاس 

4 الغناتم» والثاني 4# أموال الصدقات. والثالث عام 4 كل صغيرة 

وكبيرة من أموال الأمة. 

وآما 4 هدي اللخلفاء الواشدينة كقد, كان مين عن ما وض اد 

بكر الصديق رضي الله عنه جيش أسامة بن زيد الذي أرسله 

تنفيذا لأمر رسول الله صلى الله عليه وسلم جاء فيها تحذير من 

أمور عدة ومنها الفلول د ل 

تقتلوا طفلاً ولا شيخا كبيراً ولا امرأة. ولا تعقروا نخلاً ولا تحرقوه. 

ولا تقطعوا شجرة مثمرة:؛ ولا تذبحوا شاة ولا بقرة ولا 10000 

لأكلة..) . 

وكذلك جاء 4# وصية عمر بن الخطاب رضي الله عنه: ( إذا لقيتم 

العدوفلا تفروا وإذا غنمتم فلا تغلوا) . 

جزاء الغلول والاغالال: 

يعتبر حكم الغلول والإغلال مثل حكم الغصبء وللاخير هذا ذ 

الاصل حكمان: 

أحدهما: يرجع إلى الآخرة, والثاني: يرجع إلى الدنيا. 

.١‏ أما الذي يرجع إلى الآخرة فهو الإثم واستحقاق المؤاخذة 
إذا فعله عن علمء لآنه معصية؛ وارتكاب المعصية على 
سين اعون سب اعفان لاون لقم روك اين 
خزيمة ‏ صحيحه عن أبي رافع قال : كان رسول الله 
صلى الله عليه وسلم إذا صلى العصر ذهب إلى بني 
ضيه الاشهيل: «الا د ل د اشير قال 
أبو رافع : فبينما النبي صلى اللّه عليه وسلم مسرعا إلى 
المغرب مررنا بالبقيع؛ فقال : « أف لك أف لك ». فكبر 
ذلك ذرعيء فاستأخرت وظننت أنه يريدنيء: فقال: « 


مالك :5 امشن». كفلكت + اجد فت هد كا كال + روما لك :29 
قلف أففك ل قان ع لا ولكن ينذا هاده يده بباعيا علن 
بني فلان فغل نمرة؛ فدرع على مثلها من النار». 

وإن فعله لا عن علم» بأن ظن أنه ملكه فلا مؤاخنة عليه مع 
رد المال لآصحابه. لآن الخطأ مرفوع المؤاخذة نوكه ,قن 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


قال صلى اللّه عليه وسلم: ( رفع عن أمتي الخطأ والنسيان 
وما استكرهوا عليه) . 

؟. وأماك الدنيا فيترتب على مال الغلول أو حتى الإغلال 
ما يلى: 
أ- وجوب رد الغلول إلى أصحابه: 
امضاه ا تر يساك ريد انان سعد رد لحن 
من جهة؛ والمجاهدون 2# سبيل الله من جهة أخرى. 
وصاحب الغلول © الإغلال وهو عموم الخيانة ك المالية 
العامة ويشملها الهدايا فمستحق ذلك هو بيت المال؛ وجاء 

خبر أن عمر بن عبد العزيز اشة شك تماعا ,وله يكن معةرها 

يشتري به؛ فركب فتلقاه غلمان الدير بأطباق تفاح» فتناول 
واحدة فشمهاء ثم ردهاء فقيل له :ألم يكن المصطفى صلى 
الله عليه وسلم وخليفته يقبلون الهدية 5فقال : إنها لأولئك 
هدية وهي للعمال بعدهم رشوة. 
كما أن كل مال أخن بغير وجه حق فإن يرد إلى أهله 
وأصحابه عند معرفتهم فإن لم يعرفوا فهو من الأموال 
الضائعة التى توضع # بيت المال. 
قلا بد من رد المال لأربابه عند الاستطاعة فإن مدار 
الشريمة على قوله تمالى: مَابُقُوا الله ها استطمتة يوان له 
ستطع فيرد مان الدلول رى يحاجاك العلميق كالجا تمي 
والفقراء والمساكين ونحو ذلك من الإعانة على البر 
والققوى. 
قال ابن عابدين : (وإن لم يأت به الغالٌ إلى الإمام إن لم 
يقدر على رده إلى أهله فالمستحب له أن يتصدق به) : كما 
أخرج ابن أبي صب عن جات بز دان كال كال وجل 
لطاع ين أبن وباج :ؤجل آهبايةمالا من حراه كال ليرده 
على أهله فإن لم يعرف أهله فليتصدق به ولا أدري ينجيه 
ذلك من اثمه . 
ىب التأديب والضمان : قال الإمام السرخسي: (وإن سرق 
حك قايس السام ليلل يسن اناك يصووييا 
ولكنه يضمن المسروق ويؤدب): وهذا التأديب للغال يكون 
بالاجتهاد إن ظهر على المفل إلا إن جاء تائباً فليس عليه 

الآثرالخاص والعام للغلول والاغالال: 

للغلول آثار خاصة على أصحابه وآثار عامة تصاب بها عموم الأمة 


عند وقوعك. 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


أما الآثار الخاصة فهي كثيرة فمنها ارتكاب المعصية وأكل مال الحرام الذي يُسمّى بالسحت؛ والسحت 
اللغة أصله الهلاك والشدة ؛ وسمي المال الحرام 55-5000 الطاعات أي يذهبها ويستأصلها. 


كما أن من آثار حجب الدعاء فقد جاء # الحديث النبوي: #... ثم ذكر الرجل يطيل السفر أشعث أغبر 
يمد يديه إلى السماء يا رب يا رب ومطعمه حرام ومشربه حرام وملبسه حرام وغذى بالحرام فأنى 


كما امن آثاره العذاب والفضيحة يوم القيامة علي روس الأشهاد قال اللّه تعالى: عن غال يَأ ما 


0 القيّامّة.. ال هموان 1ن 

وأما الآثار العامة 4 الآمة: فقد حذر الخلفاء الراشدون وغيرهم بوقوع التخلف الاقتصادي 2# الآمة 
كما يوقع فيها الهزيمة أمام أعدائها فقد كان من وصية أبي بكر ليزيد بن أبي سفيان رضي الله عنه : 
(واجتنب الغلول فإنه يقرب الفقر ويدفع النصر) . و قال عبد الله بن عباس: (ما ظهر الغلول 4# قوم 
قل إلا الفط قلويهم الرعب )+ ووفي شرقة انان العام ماد ا عريضا نوكا الاختصاف وسري تداك 
الدول ووقوعها ‏ ذيل ترتيب ا 


2 كائة مجالات الحياة التي ترتبط اتا وثيقا بالمالية العامة لبا ذلك هومن 3 لال 


بالباطل. قال اللّه تعالى: #وَاتَمَو | فتنة ل تصيينٌ ين ظلموا نكم امد شيا | الي شديد 
العمّاب» الأنفال : ه” 


الهوامش: 


.١‏ معجم لغة الفقهاء ص١7‏ محمد قلعجي دار النفائس القاموس الفقهي ص<١77‏ الدكتور سعدي أبوحبيب دار الفكر دمشق ط7: 110/8: قرة عيون الاخيار 
تكيلة رن المسقارعق ' الذى العخاع؟ هن 401 علاء الدينخ ممه بن محمد أميق اللحروف يباين عا يذين» :دان القكر. القر الكيزلأبى البركات الدردير + 
طن 105 دان القكو 

3 فقه الموار العامة ص ١575‏ عامر محمد نزار جلعوط: د ار أبي الفداء العالمية 5015. 

8 سنن الترمذي كتاب الأحكام: باب ما جاء 4 هدايا الآمراء ج؟ ص١17:‏ قال أبوعيسى حديث معاذ حسن غريب. 

0 يُرجع إلى تحفة الأحوذي ج؛ ص١٠27.‏ 

60. لسان العرب لابن منظور ج١١‏ ص بتصرف 59؛ دار صادر - بيروت / ط١.‏ 

1 الغطيفة هي كساء مر غليظ لبقتل ووو 

/. تسيو اتجلانين عن جللان الدين محمد بن أحمد المحلي وجلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي دار الحديث - القاهرة ط١.‏ 

/ كتاب الجهاد والسير البخاري 2# الصحيح باب القليل من الغلول ج؟ ص15١١١.‏ 

0 العفرة البياض وليس بالبياض الناصع الشديد. عن غريب الحديث للقاسم بن سلام الهروي ج7؟ ص117١.‏ 

.١577ص البخاري 4# صحيحه كتاب الأحكام؛ باب محاسبة الإمام عماله ج 1 ص5177؛ ومسلم كتاب الإمارة؛ باب تحريم هدايا العمال؛ ج؟‎ 0.٠ 

.١450ص مسلم كتاب الإمارة باب .4# وجوب طاعة الأمراء 4 غير معصية ج؟‎ 20.١ 

20.05 أسامة بن زيد رضي الله عنه بن حارثة استعمله النبي صلى اللّه عليه وسلم وهو ابن ثماني عشرة سنة توك آخر أيام معاوية سنة ثمان أو تسع وخمسين. أسد 
الغابة ج١‏ ص195. 

20.0 تاريخ الطبري ج؛ ص3 :: السياسات المالية عند الخلفاء الراشدين: عامر محمد نزار جلعوط ص”!.؛ دار إحياء للنشر الرقمي .5١17‏ 

20٠.4‏ مصنف ابن أبي شيبة ج7 ص١01‏ ط١‏ مكتبة الرشد الرياض. 

٠.6‏ صحيح ابن خزيمة باب التغليظ # غلول الساعي ج؛ ص١1‏ 5: كذا النسائي # السنن الكبرى ج١‏ ص١٠5:‏ أحمد # المسند ج7” ص597. 

0.7 أخرجه الحاكم © المستدرك ج "اص5١7؛‏ وقال على شرط الشيخين لكن بلفظ: تجاوز الله عن أمتي الخطأ والنسيان وما استكرهوا عليه ) 

7< فتح الباري لابن حجر جه ص١77:‏ فيض القدير للمناوي ج07 ص”707. 

0 حاشيةرد المحتارج؛ ص55. 

"كان مخ الخلام التفهاء وتاب مفة وزهادهاء سج كثيرا من الصكاية رشوان الله غليهيم بوروق عذة كدوم الفايدين رتحمهم الله ضالى وإليةوالن مجافة 
آلت الفتوى بمكة المكرمة توي سنة0١١ه.‏ طبقات الفقهاء لابن منظور ص14 : وفيات الأعيان لابن خلكان ج١‏ ص١57.‏ 

.20 أبوبكر عبد اللّه بن محمد بن أبي شيبة الكو ج؛ ص١05.‏ 

0.١‏ التلقين.# الفقة المالكي لأبي محمد عبد الوهاب بن علي بن نصر الثعلبي البغدادي المالكي ( المتوضى: 0677) دار الكتب العلمية. ط١/‏ 18470ه. 

0.5 المبسوط ج١٠‏ ص00. 

ررك الشرح الكبير لابي البركات سيدى احمد الدردير ج" صء. ١75‏ دار احياء الكتب العربية. 

2.14 تفسير القرطبي ج7 ص187. 

٠.0‏ صحيح مسلم كتاب الزكاة باب قبول الصدقة من الكسب الطيب وتربيتها ج؟ ص10. 

207 يزيد بن أبي سفيان: أخو الخليفة الأموي معاوية رضي اللّه عنه. أسلم بوه مفومكة :وشهه_حتينا ,واشتعملة بورك الصديع وض اللههنة على تعيش وسيرة 
إلى الشام سنة اثنتي عشرة:؛ تو 4 طاعون عمواس سنة ثمان عشرة رضي الله عنهم. 

2.7 الكامل 4 التاريخ. 


06 موطأ الإمام مالك, ج ” ص٠1‏ مالك بن أنس أبو عبد الله الأصبحيء دار إحياء التراث العربي - مصر. 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


.٠‏ شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 


- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الموكتهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهني في : 

- التتحتيم - التهويل الإسلامي 

5 - المحاسبة المصرفية 

- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


0-8 البن امج الآخر‎ ٠ 
الدكتوراه في إدارة الأعهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا.‎ - 
الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
ماجستيم إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
. ١ الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس‎ - 


 ] 0.209‏ :القصس-غع - لط 24456 :2ام0.8.م 
77--0097317/324902 :لاوط - 0097317357306 : اع[ 
21.010" . الا نالا ناا 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


رنب المال والمضارب 
مقارنة نتائج توزيع المضاربة باستخدام (مقام) 


يتأثر معيار قياس أداء المعاملات المالية الإسلامية (مقام) 
١‏ نموذج (مقام) 110411 


بثلاثة متغيرات هى: 


1) البلة ملستسن 
)١(‏ حجم التدفقات النقدية الإجمالية. 
فم 


مقام - (إجمالي التدفقات النقدية * رأس المال المستثمر) ” (١/(ن+١))-١‏ 
للمزيد راجع كتاب فقه المعاملات الرياضي (|أضغط للتحميزأ) 


عدد سئوات الاستثمار. 


سنقوم 4 هذه الدراسة بإجراء مقارنة لتفضيلات كل من طرِي عملية المضاربة؛ وهما: (رب المال والمضارب بعمله)؛ بدراسة الحالتين التاليتين: 
ثانيا: دراسة أثر عاملي حجم التدفقات النقدية ورأس مال المضاربة؛ من خلال زيادة ونقصان كل منهماء أو زيادتهما معاء أو نقصانهما معا. 


فون ان عميل" طلب تمويل مضاربة بمبلغ لد لاك ١‏ جنيه؛ لمدة خمسة سئوات؛ وبلغت التدفقات النقدية المتوفعة لكامل الفترة فققيه ؟ جليه. المطلوب: 


١أ)-‏ عدم استثمار التدفقات النقدية السنوية» حيث يقبض صاحب الأموال التدفقات النقدية الواردة ولا يستثمرها مع أمواله. 
جد ابتار التدقفات النقدية الستودة مهنا محواها تسقة افد داخليا إضافيا يعامل أسوة بالأموال المستثمرة. 
(9) تحدين حضة المضارت ف حالة استثياز السدكقات النقدية الستوية: 


الحل: 
بتطبيق معادلة (مقام) لجد لك يساوي: ٠ن‏ 


وبجمع نتائج الحل نحصل على الجدول التالي: الجدول :)١(‏ 


عاك ورب المال دورق افتثمار: القدفقارت 221 22 
عائد رب المال مع استثمار التدفقات 1 ١‏ /1/ رو 1 ,/ 
غائك.دب المضارب مع استثمار التدفقات ١1:‏ ,لا ١‏ لا 2 6 ١‏ 7 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


تعتبر النتائج المللخصة بالجدول 01 نتائج الحالة المدروسة حسب المثال المذكور, وبإخضاع هده النتائج ل تغيرات د د 08 لدراسة درجةه 


رأس الل 


إجمالي التدفق التقدي 


وبتطبيق (مقام) على حالات الجدول (3)؛: نحصل على نتائج يلخصها الجدول (؟): 


حد تاك ددا 


إن الحالة (ج) من الجدول (؟) تشكل حالة تعظيم التفضيلات: وفيها يبدو: 
توافق وجهات نظر رب المال والمضارب؛ قرب المال يفضل: 
١م‏ يخفطنراسهالة. 
؟. زيادة التدفقات النقدية؛ سواء تم استثمار التدفقات السنوية المقبوضة أم لا. 
وكذلك هي تفضيلات المضارب. 
ثائيا: دراسة أثر عاملي حجم التدفقات النقدية ورأس مال المضاربة؛ من خلال زيادة ونقصان كل منهماء أو زيادتهما 8 أونقصانهما 5 
سنخضع نتائج الجدول )١(‏ إلى تغيرات /٠١-(‏ و+١٠7))‏ بحيث يزداد رأس ال مال مقابل انخفاض التدفق النقدي, والعكس بالعكس أو يزدادان 5 أو 
52056 وتتلخص المدخلات بالجدول التالي؛ الجدول (4): 


رأس المال 
اجمالى التدؤق النقدو 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


وبتطبيق (مقام) على نتائج الحالات المذكورة؛ نحصل على نتائج يلخصها الجدول ( 0): 


ويلاحظل اختلاف النتائج ب هنا التحليل عن التحليل السابق. وهى كالتالي: 

.)90( تشكل الحالة (ب) حالة تعظيم لتفضيلات رب العملء: الجدول‎ .١ 

". تشكل الحالة (ج) حالة تعظيم تفضيلات رب المال سواء أعيد استثمار تدفقاته السنوية المقبوضة أم لا. 
وبذلك فإن وجهتي نظر كل منهما تعاكس الأخرى, حيث يعبر كل منهم عن مصاحته. 
غرب المال يفضل: 

1 بنشفكن راس هالة: 

؟. ثبات التدفق النقدي. 
بيئما يفضل المضارب بعمله: 

ا تناك واس المال. 

". زيادة التدفق النقدي. 
وعلى كل حالء تبقى المفاوضات الجارية بين الطرفين ث مجلس عقدهما هي المحدد الرئيسي للعلافة ولشكل الاتفاق بينئهما من خلال 
فلووق كل ,لوق ضرم أظر اف الكباومة ورشوة حاحة كل هنهها للتماقل. 
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1100 15121111 017 1115 21ع1آ 
0 01 


11077 11 12006 121101121 0157ن عط ج01 وتلع0111 013610ع تتتاع ]10 01 ع2200 ع لمق |15 عط ]1 
1 06162018 «رعععا لاع 595 112312121 2110221طعتكامه عطا 01 5أمعممممظ .5اععم05 
5577516115 1112116131 1550 عطا اععء 5115 0010311501 ه1215 2 لأعنتامتطا 15ع1اءع6 
1115© 631 2 01197 10 11560121© 2 101 أوع11211 1711 د10 ث .عططتدد عطا 15 أتامزاتاه عطا أهطا 
1513101 01 13601165 عطا بتعلاع11017 .231 منود عط ناتاما 10 للقط12ت/ا 01 امه 0 

,77 11110160 35 أمع 01111 10121197 عله ع 1ع قم 01 ع1100 


21011 / 1.055 

3157 01 111650661176 عتدل 15 تاعلط أوع1عاما 1:0 2 عتكقط ككلمةط 1021ماع كمه عط ]1 
:31 كتكلطة5 15131201 راع87ع:1101 .012110115 ]115765112611 110112 15111118 1055 01 010111 
.55 35 11اع7 35 010115 ع5631 تاعطا ععطاد متتلاع] 01 م131 عطا 11 لع11متكما ااااعع011 
.2015 ع1721 101 320 15اع0310 35 أعة تزع 1 


05 ككلطةا عتحطق 151 097 ع05] 128ع156ع017 أعع [010[ ع1 2110 ,1210111211011 01 1015 عط 1 
.5 ©[ 10 ا1ع0ء5 لوع1ع 01 ع31 ,2106655 012-5018 


:10 أوعع دن -لدملءسارط 

75 1150176 10 11077 .1325ع1أع1601 597 0ع21ع:] راعع6 1018 2235 155116 32 1161ك 
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7111 عط غ512 رجطع 1601م تإعمعع2 عطا اوتمتمطتل مغ تراعع11! 15 وعمطنا محمد 11مل]ء قلط 1ه 1055 
.6 17:20 20 عتكقط 17111 310 علطامع اه عط 7111 لع 1ععم0» عناممط عا 


:1 12111 .]-اءوو5م4م 

512 كلمقا 15132212 101 ع2115 201 5ع00 11311157-اع5و5ق3 اععاء5 م21 مطاقامط عط 1 
5 .2600111115 ]1257651172611 30 05115مع0 عط ذه م121 لع طتممتتعاع0-ع1م م00 15 ماعطا 
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01117 


511211215: 

طعةظ .125616161015 11231131 عالطة[د]1 01 5ع01دع1 01512117 مطتهمط عطا 01 عه 15 قلط 1" 
11 21201 010111157 115 ععمقططء 10 802310 5121121 كه 115 عتكقط 51201110 11"1 
.1151 5131131 3257 25231251 562501 2 أاعوع1مع1 2032105 511311311 .11210165م لمتتقطد 16 


ككلطةة عتتطة1؟1 101 أععطك ععسقلد8 

1651101 30 71061131طا0ك جاعع اع 256110 عتتة وعلموط ع01خ[5] 01 5ع1016اعة عط 1 
010110 لطة رناء355 لدع 697 ماع63 طتتعأول59 أمعم:05م 52 لع011 تأعط1 .كعلموط 
.11111 01 161125 111 011:1:511162161012 2101 11121138126121 


506121 210 121:651126121 ,(ط15:2018) 06605115 01223120 1510 ء:77 رع510 113011115 عطا م0 
.(1/111031068) 5أطتامعع32 الع مطتاوع1111 


255 جط1ع]-5101 1221110125 5ع1355© أء355 01 001110110 2 15 ع1ع] رع510 أء355 عط م0 
01" .(5213202 320 1119[[11 ”8357 برطقطدطا112/ط8) ج10 1221128ع011 د5ع1اتتتاعء5 0عاء63 
©6535 3150 3122© ]1 . 1561523 3120 ط1[313 11525 علمدحا عطا راطع مطتاوء12 لطاع ممتتلمعد1 

111 102 ذخام 111011 12575110115 جمتاعا تاعع‎ 11١1 
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101 0311 10 2218560 1235 101105 1ع011 122177 ,ع العامة 0101261131© 02 ع1220 15 كناء10 عطلا اع نامط1 م 
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كثرت الآزمات المالية العالمية وموجة الإفلاسات العارمة التي اجتاحت 
الأسواق والمؤسسات ابتداء من عام 7٠٠١"‏ وكثرت نظريات محاكاة المخاطر, 
ولدى بنك التسويات الدولي الذي لديه بيع كبير ب إرساء نظريات وقوانين 
إدارة المخاطر المسماة ببازل: والتي تطورت بصيغتها النهائية حتى إصدار 
النسخة الثالثة لها تحت ما أضحى يعرف باسم بازل ؟. إلا أن هذه النظريات 
وخاصة الأخيرة منها لم توفق بالتعاطي مع الأزمات الأخيرة الناشئة مع 
منطقة اليورو والتي أدت 58 إلى تهديد النظام المالي الأوروبي برمته. 
وعليه يبدو للمجتمع المالي ومؤسساته أن إرساء أنظمة للإنذار المبكر لا يزال 
58 عن المنال 4 الوقت الحالي, ذأن السياسات الثقدية تفشل غند كل 
عاصفة هوجاء تهب على الأسواق والدائنين؛ ويؤخذ على اتفاقيات بازل 
أنها جاءت بوصفة موحدة لجميع البلدان والمؤسسات المالية بغض النظر 
عن حجمها أو طبيعة عملها أو امتدادها الجغرات إسلامية كانت أم ربوية. 
وبديهي القول أن عدم اهتمامها لأي خصوصية 4# عمل المصارف الإسلامية 
دفعت تلك الأخيرة إلى إرساء نظريتها الخاصة 

على الرغم من وجود تعريف محدد لكل نوع من أنواع المخاطر التي تواجه 
البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية فإنه ومن الناحية العملية يصعب 
لتر لصن أو حتى قياسها كمي خاصة عند 
الحديث عن مخاطر التشغيل والتي عن قائنها كما من انرون الصبية 
للغاية حتى مع التقدم الكبير الذي حصل # هذا المجال وهو الأمر الذي 
دفع إلى التردد الكبير الذي سبق إقرار ضم هذا النوع من المخاطر إلى مقام 
الملل ضمن المعيار الجديد للملاءة 2 8356[1؛ وعليه فإنه 
يمكن من الناحية النظرية تقسيم المخاطر التى تواجه البنوك الإسلامية 
إلى مجموعات. وبالتالي تحديد الجزء من بسط النسبة الذي سيتحمل هذا 
حوس عرق ند لكين لاجد الوا ور يسو جنا لله 
كما أنه لا يمكن أيضا من الناحية العملية أن تقوم السلطات الرقابية به؛ أو 
يتمكن أصحاب حسابات الاستثمار المشترك من القيام به # ظل الصعوبة 
الكامنة 2 ذلك وعدم توفر المعلومات وكلفة ذلك. 

إضافة إلى صعوبة الفصل بين أنواع المخاطر وخاصة مخاطر التشغيل فإن 
القول بأن الخسائر التي قد تنشأ عنها يجب أن يتحملها المصرف كونها نتيجة 
الإهمال أو التقصير أو التعدي أمر يصعب القبول به كون هذه الخسائر 
المختلفة هي جزء لا يتجزأ من أي نشاط مصرك؛ كما أن المخاطر الائتمانية 


فسية كفاية ؤاس 


جزء لا يتجزاً من أي نشاط مصر؛ك؛ بمعنى أنه ومن الناحية العملية لا يمكن 
وصف هذه الخسائر بأنها خسائر ناشئة عن التعدي أو الإهمال من قبل 
مساهمي البنك وبالتالي فإنه لا يتوجب أن يقوموا بتحملها. 

و على صعوبة الفصل بين المخاطر وتحديد المسؤولية عنها. فإن هنالك 
أنواعا أخرى من المخاطر التي تواجه البنوك؛ والتي لامكو قاعها كبا 
بصورة سهلة مثل المخاطر الإستراتيجية ومخاطر السمعة؛ وهي مخاطر قد 
تعرض البنك لخسائر إلا أنه لا يمكن قياس هذه الخسائر؛ وعليه فإنه سيتم 
تحملها من قبل المودعين ومساهمي البنك على حد سواء؛ وإن كان من الممكن 
القول هنا أن هذا النوع من المخاطر من الأجدى أن يتحمله مساهمو البنك 
كونهم مسؤولون عنه بالدرجة الآولى (خاصة المخاطر الإستراتيجية كونها 
مسؤولية مجلس الإدارة). 

إن ما سبق يدفع إلى الاستنتاج إلى أنه يصعب من الناحية العملية الفصل 
بين المخاطر بناء على المسؤولية التي تترتب على كل من المودعين والمساهمين. 
السؤال الذي يمكن إثارته بهذا الصدد هو: هل يمثل عدم امكانية تحديد 
المسؤولية عن الخسائر عائقا أمام تحديد مستوى الملاءة للبنوك الإسلامية؟ 
يبدو أن المصارف والمؤسسات الإسلامية بحاجة أكثر من أي وقت مضى 
إلى تأصيل نظرية المخاطر المستمدة من الشريعة السمحاء وتبيان مخارج 
خلاقة لتطبيق الاقتصاد من منظور إسلامي واستكشاف القواعد الفقهية 
التى ترهى المعاملات المالية وأهمياء '"الخراج بالشمان" و"الفلة بالضعان" 
و"الفخم بالخزم" و"النعمة بقدر النقمة" و" النقمة بقدر النعمة". وعلى 
الرغم من عدم وجود دراسات تأصيلية حول محاكاة نظريات لمخاطر من 
منظور إسلامي إلا أن 5 من المعايير التشريعية قد تم إصدارها من 
قل هركة الخاسية والمراتحعة للمؤسساك الاسلامية 1171افية) ومجلسن 
الخدمات المالية الماليزي( 1151). 

ومن المبادئ الرئيسة للنظام الاقتصادي آذ الإسلام: "الغنم بالغرم" 
الك تمشيا مع كلية العمل والجزاءء أي ألا يضمن الإنسان لنفسه مغنما: 
ويلقي الغرم على عاتق غيره؛ وتتضح أهمية هذه القاعدة عند تطبيقها ب 
المعاملات المالية الإسلامية. ويتجلى الظلم 4# النظم الغربية عندما يعيش 
المدخرون على عوائد مدخراتهم دون أن يخاطروا باستثمارها. هو حسب 
التعبير الاقتتصادي: يمكنهم الحصول على عائد دون مخاطرة اقتصادية. 


ويمكن التأكيد أن اقتصاديي بنك التسويات الدولي أفردوا لنظرية المخاطر 

حسابات لظاهرة عدم اليقين وليس المخاطرة؛ فحسابات عدم اليقين والتي 

لا يمكن لها أن تؤشر إلى حسابات احتمال عدم الربح كونها لا تبحث عنه؛ 

أما إحصائيات المخاطرة فهي 2 جوهرها إحصائية. 

وعليه أكد هؤلاء تفسيم الخسائر التي تنشأ عن المخاطر التي تتعرض لها 

المصارف الى نوعين رئيسيين - ا بعين الاعتبار القدرة على التنبؤ بوقوع 

الخسارة وحجم الخسارة - هما: 

الخسائر المتوقعة: وهي الخسائر التي تحدث بشكل متكرر لأي بنك 
0000000 

فد الشساكر هين التزفعة ره تيار القى فليا ما تعدك إلا أن اخريها 
على الصو هاج مابكرة د : 

ويلخص الشكل التالي توزيع الخسائر التي يمكن أن تواجه المصارف وكيفية 

تغطيتها: 

الشكل رقم :)١(‏ توزيع الخسائر 


نكرار الخسارة 


حجم الخسارة 


إن الشكل السابق لتوزيع المخاطر التي تواجهها المصارف لا يعتمد على 
طبيعة نشاط المصرف - تقليدي أو إسلامي- على الرغم من بعض التباين 
أهمية بعض أنواع المخاطر بين النوعين من المصارف- ولكنه يمثل الشكل 
العام لتوزيع المخاطر. 
وباعتقادي أن هذه المفارقة جوهرية 4 تأصيل محاكاة المخاطر بمفهومها 
المتعدد أي التشغيلي والسوقي والسيادي 4 الفقه الإسلامي؛ فكيف يمكن 
المساواة بين مفهومي عدم اليقين وعدم الربح؟ وعليه فإن مراجعة الأدبيات 
الاقتصادية لنظرية المخاطر (واستكمالا للقضية محل البحث)., فإنها تميز 
تقليديا بين مصادر ثلاثة للربح: 

.١‏ تحملالمخاطرة. 

؟. التجديد طبقا ل( شومبيتر) 

.. الاحتكان 
والمخاطرة لصيقة بالتجديد والابتكار, إذ أن التجديد إنما يتضمن المخاطرة 
بالضرورة وليس لفن المضاربة وحسابات الربح والغرر! وعليه؛ فإنه يمكن 
إدماج المصدرين الأول والثاني للربح ب مصدر واحد هو تحمل المخاطرة 
أيا كان سببهاء وإن كان الفصل بينهما من شأنه إلقاء مزيد من الضوء على 
التجديد بوصفه مصدرا للربح. 
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أما الصبيو الثالة:والأغير ثارت فيو الاختها والذى بحن المحتكر من رفم 
البيع وإنقاص الكمية المنتجة, وذلك مقارنة بسوق المنافسة الكاملة؛ ويرجع 
السبب # قدرة المحتكر على تحقيق هذا الربح الاحتكاري إلى العقبات التي 
تقف ب وجه دخول المشروعات الجديدة إلى الصناعة المحتكرة. 

تحديات انتقال المخاطر: (11512 0121261©121) 1015013660) 

لمسألة انتقال المخاطر جوانب متعددة 4 صيغ التمويل الإسلامي لعل أبرزها 
يكمن ش انتقال المخاطر بين الحسابات الجارية (الودائع الجارية تحت 
الطلب) والودائع الاستثمارية؛ وكذلك انتقال مخاطر رأس المال # المصارف 
الإسلامية إلى الودائع الجارية. فأساس الحسابات الجارية 4 المصارف 
الإسلامية أنها قرض حسن لأصحاب المصرف لا يستحق أية فائدة؛ وتلتزم 
المصارف برده عند الطلب. وبالتالي فمن المفترض وجوب الحماية الكاملة 
لأصحاب الودائع الجارية من مخاطر أعمال المصرفء وهذه من حسابات 
الربح المؤجل؛ وليست من حسابات عدم اليقين! 

ولكن الواقع أنه # الغالب لا يتم التفرقة بدقة بين الأصول المختلفة (حقوق 
أصحاب المصرف, ودائع جارية؛ ودائع استثمارية) فالمصرف يقوم باستثمار 
كافة هذه الأصول 3 استثمارات مختلفة: وان اختلفت: سياساتة: .ف هذا 
لمجال وهذا قد يكون لا بأس به من الناحية الشرعية كون الحسابات الجارية 
تدر رضنا حبك المصيرن روا لسرت شين عند ذقنا علد الطلب» ولك 
حقيقة الآمر فإن المخاطر التي قد يتعرض لها المصرف وخاصة المخاطر 
العامة ومخاطر السوق لابد أن تصيب أصحاب الودائع الجارية بنصيب 
منها. وي حال الأزمة (لا سمح اللّه) فإن مخاطر الأصول المكونة لحسابات 
الاستثمار (الودائع الامتشارية) بضول جوء اهلها أسبحاب. اتهمانات 
الجارية؛ وهذا يضعنا أمام تساؤّل: ما مدى انطباق هذا الواقع على فاعدتي 
الخراج بالضمان والغنم بالغرم؟ 


إن طبيعة موجودات البنوك الإسلامية؛ وتركز نشاطها ي نشاط المرابحة 


يجعل من الصعب عليها مواجهة سحوبات مفاجئة كبيرة لحسابات الاستثمار 
المشترك أو الودائع بشكل عام والتي من الممكن أن تحصل يْ حالة حدوث 
انخفاض فلعوين ف العاكك ادف جهالة حووث بحا :2 كريرة تصل الماكد 
سالب بمعنى اخ افتحايه بقببايات الابتتباز الشكرك سعسرون ف هذه 
لجالج داهن ري امراك اشير مع البنك الإسلامي. 


إن البنك الإسلامى لا يملك الميزة التى تملكها صناديق الاستثمار المشترك 


من حيث سيولة الموجودات. وعدم السهولة النسبية ب سحب أرصدة 
الاستثمار؛ الأمر الذي يجعل من الممكن أن يكون إعطاء عائد منخفض على 
حسايات الاستكمان الشترك أو عائد سالب 5 وواة اعسان البتك فست 
أن الودغيخق اللذيخ كسروا جزءا من ودائعهم "اصحاب مساباف الاوتتماز 
المشترك وغيرهم من المودعين' من الممكن أن ينتقلوا لبنك آخر. 
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وإذاها وهنا الى تعريفه الااءة وكرها احتهابة المسان البنكن فهيا 9 
شك فيه أن الخساكن الى تتعرض لها حسايات الاسقنان الشترك " الخاطر 
التجارية" يمكن أن تؤدي إلى إعسار البنك. وبالتالي يجب أن تكو الأصنول 

لون من بجاذ لها رانك يل ير وين موحودات اليتف الخطارة ريحي 
ضمن مقام النسبة. 

ضحي أن البنك الإسلامي غير ملزم فاقديا بففطية هذه اللشسماكن إلا أنه 
ملزم بذلك ا المنافسة 4# السوق؛ وهو ما يبرر وجود احتياطي 
معدل الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار. 

كيف تعامل بنك التسويات الدولي أو مؤسسات التشريع المالية الإسلامية مع 
هذه الظاهرة؟ 

ألقيت على اتفافية ' يازل" العديك ميق الأنياماه لبورها نظا الأزمة الخالية: 
ومن خلال تحليل وضع المصارف قبل وخلال الأزمة يتبين ما يلى: 

) 71597 11020650011( إن مستوى رأس المال المطلوب 2# الإطار الجديد‎ .١ 
دن كافيا وكان هذا احد الأسبات.ق انهيان الكقيو مق اللصارف. ققد‎ 
أمهم اتفاق "يلل ؟" بذ خفض الرسملة الكثب رمن الضارق مقارنة مع‎ 
احتياجاتها الفعلية 4# التعرض للمخاطر ( 120051116 111516 ) . حيث واجهت‎ 
مشاكل خطيرة خلال الازمة اثالية :وكاق المدروية الحفاظ على مستوف‎ 
رأس المال من دون تغيير كونه وسيلة لتعزيز الانتقال التدريجي من النظام‎ 
القديع إلى الإظان الجدينء '(ويالنا ىتجنب القير اه | االحوفلة فا متطليات‎ 
راس المال)؛ وما يستتبع ذلك من كبح إعطاء القروض. فإذا كانت القواعد‎ 
الجديدة "لبازل" قد تطلبت قاعدة رأسمالية أقوى؛ فمخاطر عدم إعطاء‎ 
الاتتمان يمكن أن تكون أكثر مع احتمال تأثير ذلك على الاقتصاد الحقيقي.‎ 
تتفاعل اتفاقية ' بازل ؟" بشكل كبير مع مبادئ المحاسبة الدولية بالنسبة‎ ." 
لتحديد القيمة العادلة (178116 1'211) حيث يجب تقييم هذه الأصول بسعر‎ 
السوق (0-2503116]-4)3/13110 حالة وجود سوق نشطة؛ أو تقيم تبعا‎ 
. )2118 2/100615( لنموذج تسعير‎ 

وقد أدت: :محانية القيية العادلة" الاميوك: القذايلة. (113081016 
15 ) رن 5 خلال الأزعة اكالبة ادي إلى القسيانظ حساكز 
كبيرة 4 محافظ المصارف ( 800125 11201128 ). من جهة ثانية فإن تقفدير 
القيمة السوقية العادلة دفع المصارف إلى زيادة رؤوس أموال جديدة لتغطية 
الخماتر الحزهلة نجلب الانادين 

إذا فالتطييق الكرافق لاساق يازل انمع الخاسن الحاسيرة السديدة تجداك 
ميزانيات المصارف أكثر عرضة للتقلبات # قيمة الأصول. والجدير ذكره أن 
إعادة النظر ث تقييم (116721112]101) القيمة العادلة ليست مطلوبة وذلك 
لتجنب زيادات وهمية # رأس المال الرقابي (1]81م2) 12]017ناعم) ؛ أما 
مسألة تخفيض (1(67211126052) القيمة العادتة فهو مطلوب للمساهمة 2 
حساب رأس امال الرقابي. 

انان مخطلبات راس »امال بيب 0 5" هي دورية (701162[1[-2150) 
وبالتالي تميل إلى تقوية (1117م2ش) تقلبات الدورة الاقتصادية, 


فاضا رق يطريعته] تلعق بالاتجافات الدزرية حيث كميل لالافراضن المقرحط 
أوقات الازدهارء بينما تتشدد # الإقراض خلال الظروف الاقتصادية 
الصعبة. هذه الطبيعة الدورية لمتطلبات رأس امال بحسب بازل "١‏ والتي 
تشترط على المصارف زيادة رأس المال لمواجهة الخسائر المتوقعة خلال 
الظروف الاقتصادية الصعبة؛ يمكن أن تؤدى إلى تفاقم الكساد الاقتصادىي 
عن طريق إجبار المصارف على الحد من تقديم القروض وبالتالي إلى تعزيز 
تقلبات الدورة الاقتصادية. ولهذا فإن رأس مال المصرف الحساس للمخاطر 
(1141م00) 176)زومء1151-5 ) قد أثيت أنه يتسبب 4 مشكلة كبيرة. 
لذلك فقد تم اناد يمظن التحلول, للحن هين الادو الدوري (621 210-7011 
16©1) المحتمل لقواعد الحيطة (160165 2111064131). وهذا ما أدى إلى 
إدخال التعديلات التالية من أجل تخفيف ما أمكن من الآثار الدورية لقواعد 
التعوكل: 
. اعتماد أحكام للحد من مخاطر تقلب مقاييس الخطر (151آ 
5 ) المقدرة من قبل المصارف. 
أقل حساسية لمتطلبات رأس ا مال عند خفض تصنيف المقترضين؛ 
.ء إدخال أوزان مخاطر أكثر ملاءمة للمدينين الأقل إتباعا للدورة 
الاقتصادية (5011017615 11621ع97.) 1:655): على سبيل المثال 
الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم. 
؛. إن تقييم مخاطر الائتمان .# إطار اتفاق ''بازل 7" يفوّض إلى المؤسسات 
غير المصرفية. مثل مؤسسات التصنيف. مع ما يستتبع ذلك من احتمال 
تضارب المصالح. إن تقييم الجدارة الاثتمانية للمقترضين التي تقدمها 
مات سي لد سافيف ا 1 ل سن يو 
لمخاطر الائتمان. 
إن القواعد الجديدة لكفاية رأس المال تعتمد اعتمادا كبيرا على مؤسسات 
التصنيف الائتماني؛ مع الاخن: هالأغقار عسيؤولة عند :من مؤسمات 
التصنيف: .ك اضظطراف اسواق الاكتمان المركبةء.وقن ظهرت: الشكوكق حول 
ارعية رمواوقية هذا اتقو مين مكطابكا أفغاي | به الاتتمان د نكن يننا 
عدن تعثر يعطن الشركات ف الولايات المتحدة واوروياء وقد أثير انتقادان 
رئيسيان لهذه المؤسسات: الأول يتعلق بدرجة استقلالها # الحكم: وينطبق 
يصفة خاضية ف حالة التوريق والتشجات التركبة: أما النقد القاتن فهو يركز 
على منهجيات التقييم المتبعة من تلك المؤسسات. 
و4 الواقع؛ فإن تحديد التصنيفات تخضع للعديد من التحديات بسبب تعقيد 
الأدوات المالية؛ ومحدودية النماذج الإحصائية (11006[5 1[ه5]205]12) 
زا أله الها مآ كرون هذه ا اتتحاك عبر اكلة ورك يعطى الأحيان لبون لديها 
سعر سوفي. والمشكلة الإضافية هي: الاستناد الأساسي لمنهجيات مؤسسات 
التصنيف على بيانات "فقيرة" والإفراط # الثقة # أدوات رياضية بحتة. 
وقد طرح بعض الاقتراحات لمعالجة هذه العيوب بالفعل. غفي تشرين الثاني / 
نوفمبر ٠٠١‏ أنهت اللجنة الأوروبية (001111155101) 1111026211 ) صيغة 
ال ري ل محر ل جر سيد يات الس ند رول قرييا 
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لتسجيلها بالإضافة إلى استحداث معايير مشتركة لتنظيمها الداخلي؛ 
للمنهجيات التى تتبعهاء وللكشف على السوق (ع12 10 1015010516 
1131161 ). كما وبدأت تلك المؤسسات نفسها بإعادة النظر 4 منهجياتها 
لاسيما تلك المطبقة لتقييم المنتجات المركبة. 

وتطالب لجنة بازل بأن يتوافر لدى المصرف نظام لتقدير مدى كفاية رأس 
مآلة بالنسية لكل سوق اونوعية تشاط ترقيطيةء:وهوما يتظلب توافر تقنيات 
حديثة شين فتاحة المضارف العرنية حالياء كما ان تطبيق مة 
بازل 4# هذا المجال يستوجب تحديث البنية الأساسية للمصارف المركزية 
العربية لكي تستطيع مجاراة هذه الموجهات العامة للجنة بازل 4 مجال 
التقييم الائتماني من قبل المصارف لعملائها. وقد يشكل هذا التوجه أمام 
المصارف العربية عائقا للعمل لك الدول الغربية؛ نتيجة لعدم قدرتها على 
توفير التقنيات اللازمة للقيام بعملية التقييم الائتماني الداخلي للعملا 


مقترحات لجنة 


ويستند تحديد أوزان المخاطر على التصنيف الائتماني للمدينين الذي 
تحدده وكالات عالمية متخصصة:. الأمر الذي يترتب عليه رفع وزن مخاطر 
المصارف العربية التي لم تخضع لعملية تقييم ائتماني إلى :/٠٠١‏ علما بأن 
الك ف اتا يض اللذر ير اسلو بالقا سي بعالو دوي 
يكل مغوط مقر ابنة :عن اللصارف العريية باتماه زرادةمكظلبات رين 
المال لتغطية المخاطر.كما أن هذا التوجه للاعتماد على تصنيف الوكالات 
العالمية سيمنح هذه الأخيرة قوة كبيرة قد لا يكون بالإمكان السيطرة عليها 
من قبل أي جهاز قانوني, وبالتأكيد ليس من قبل السلطات الرقابية. ثم هناك 
مقترحات لجنة بازل بتقرير وزن المخاطر للحكومات المركزية وفقا لدرجة 
التصنيف الائتماني الخاص بالالتزا امات طوئلة الآخل بالعمنلاتك الأحنبية: 
وذلك على الرغم من أن جروا كيرا هن القوامات هزه الحكومات بعراء د 
الدول المتقدمة أو النامية؛ يتسم بقصر الأجل أو بكونه بالعملة الوطنية. وهذا 


ما يبرر أن يطبق التصنيف الخاص بأجل ونوع عملة الالتزام بحسب الحالة. 
بالإضيافة إلى ذللتء اشعرل نجنة بال لعضيول التراع الصرف النين على 
وزن مخاطر أقل من ٠٠١‏ أن تطبق السلطة الرقابية للدولة المسجل بها ذلك 
المصرف المبادئ الأساسية لتحقيق رقابة مصرفية فعالة والصادرة عنها؛ أو 
أن تكون هذه السلطة الرقابية 4 طريقها لتطبيقها. ويثار التساؤل # هذا 
المجال عن الجهة التي تقرر مدى توافر ذلك الشرط ومدى إمكانية تعرف 
المصارف الدائنة لذلك على مستوى كل دولة. 
5. تشجع 'بازل 7" على استخدام تقنيات النماذج الكمية الداخلية 
(101165ضطاءع 1 8 2ذاع1100 011321121576 12161221 ) من قبل المصارف 
احتساب مقاييس مخاطرها واستثماراتها ‏ المشتقات المالية وبالتالي 
حساب رأس المال الرقابي. وقد عبّر المحللون عن قلقهم إزاء عدم الشفافية 
هذه النماذج العمدة عق حهة: وفيق أن استخدام المصارف للنماذج 
الداخلية قد يؤدي إلى تضارب ب المصالح ولا يعطي الصورة الحقيقية 
للمصرف أمام المصرف المركزي من جهة ثانية. 
إن ان باذل 39 مستثويخاة هن هيدا أن ناس المخاطر لأغراض رقابية ينبغي أن 
تقوم إلى أقصى حد ممكن على أفضل الممارسات المعتمدة من قبل المصارف 
فيا :هذا الندا كان عقر انتكارا هناها ف العتريقة التي حددها المراقب 
(12505ا1]68) للقواعد التي ينبغي تطبيقها هن قبل المؤسسات المالية: أما 
الضعف 2# هذا المبدأ فينتج عن عدم وجود معيار مستقل يتم على أساسه 
تقييم مقاييس وأحكام المصارف. حيث تفتقر المصارف المركزية إلى 
الخبرة للتأكد من افتراضات أو تأكيدات المصارف للمخاطر. والنتيجة 
هي أن النماذج الداخلية للمصارف لقياس مدى التعرض للمخاطر (1151 
عننا05م]) هي متفوقة على تلك المعتمدة من المراقبين وهذا المبدأء أثبت 
خطأه. فخلال الأزمة كشفت النماذج الداخلية للمصارف عن أوجه قصور 
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خطيرة: ما أدى إلى مناقشة مطولة على استخدامها للأغراض الرقابية كما 
هومنصوص عليه 2 الإطار الجديد. 

خلاصة الأمر أن النهج الرقابي المرتكز على النماذج الداخلية للمصارف 
قد ينطوي على مخاطرء إذ من شأن هذا الآمر حفز المصارف على التقليل 
(11206165]11121) من حجم الأخطار المعرضة لها. 

وهناك انتقاد إضاك لمنهجيات المصارف وهي أنها تختص باستخدام 
معلومات كمية وموحدة (103]8 0 له 50202101260) ؛ 
لكنها تتجاهل المعلومات النوعية ([1210110210152 01121112]1576) التى هي 
المحرك الرئيسي للعلاقة بين المصرف والعميل. 

1. توفر "اذل جو ادر للمة بات المالية لإزالة (10660250110816) بعض 
الأصول ذات المخاطر الكبيرة من ميزانياتها وهذا ما يترك ك مجالا للالتفاف 
على الرقابة (ع4101]1528 120197ناعع1 ) . 

وقد عمدت المصار ف إلى إنشاء أليات خارج الميزانية (52661 01-5213266 
695 من أجل الحد من أعباء رأس المال (023186 031181) مقابل 
بعض أنواع المخاطر. وبهذه الطريقة؛ فإن العديد من المصارف قد استثمر 
مباشرة # المنتجات المركبة من دون بناء ما يكفي من احتياطات رأس 
53707 
ضمن الميزانية. كذلك فبما أنه يطلب من المصارف الاحتفاظ برأسمال أقل 
للأضول امحطفة رلعافة! )امن ظك غير الصنفة:فان الصارف من الى 
الاحتفاظ بالنوع الأول من الأصول وإزالة النوع الثاني من ميزانياتها ودمجها 
وفقا لعدة فكات مرة اتخاطر وريمها نف الأسواق اكالية. ويهذه الفلريقة عاك 
المصارف من مخاطر التركيز (11512 2026621121100)) والسيولة. 
المفارقات 4 تحديد عدم اليقين وحسابات المخاطرة: 

إن الأهم بين مفهوم المخاطر # المعنى التوضيحي له والمتطور الإسلامي 
خاصة ‏ تحديد ماهية عدم اليقين وحسابات الغرر المتعلق بها تسمل بالأس: 
إن المخاطرة الناتجة عن التعاقد المبني أعايا على الخطر تحرمها بالاصل 
الشريعة مثل بيع الأجنة 2 بطون أمهاتها؛ أو بيع مبني اهايا على القرر 
كالمضاربة بالأسهم ا مالية والمعادن وبيع أنواع المشتقات المالية التي لا تتناسب 
أصلا مع مفهوم الاستثمار الإسلامي. وعليه؛ فإن مفهوم إدارة المخاطر هنا 
لا يتناسب مع مفهوم المعاملات المالية الإسلامية بخلاف نظريات المخاطر 
الاقتصاد الوضعي التي وضعت للتعامل مع تلك المعاملات والغرر الناتج 
عنهاء والتي تبنى أصلا على تناقض المصالح بين طرخ التعاقد. هذه العلاقة 
بالأصل تولد الربح والخسارة؛ وِكْ هذه الآموال لا يكون مصدر الربح مبني 
فقظل هان مصدر الربح والتعمازة الراجع إلى التفيزات الاقتصادية المؤثمرة 
بالعرض والطلب والمبنية أصلا على التعاقد المبني على الجهالة بين الوجود 
والعدم والذي يؤدي إلى الغرر مع التأكيد على تمييز الفقهاء على الغرر 
اليسير الذي لا يمكن تفاديه 4 أصل العقود والغرر غير المقصود والغرر 
الفمين للعقود. 


تنفرد صيغ التمويل الإسلامي بمخاطر تتعلق بشروطها الشرعية وطبيعتها. 
وقد تكون الاراء متباينة للفقهاء ‏ بعض مسائلهاء خاصة إذا لم يوجد نظام 
قضائي فعال؛ مصدرا لما يدعى بمخاطر الطرف الآخر من ذلك. 

و بحث ' مخاطر التمويل الإسلامي" لعلي بن أحمد السواس يتناول الباحث 
خمس صيغ من صيغ الاستثمار الإسلامية التي تبين الفارق بين حسابات 
ظاهرة عدم اليقين والمخاطرة؛ وهي: البيع الآجلء والسلم؛ والمضاربة, 
وصكوك المقارضة؛ والاستصناع. فمن أهم المشكلات 2# البيع عدم التزام 
طالب الشراء؛ ومخاطر السلع المستوردة؛ وعجز المدين: أو مماطلة الدين 
المليء. ويبين البحث الحلول المشروعة 2# بيع المرابحة؛ وك المساومة؛ وعدم 
جواز البيع قبل القبض الفعلي أو الحكمي؛ وكذلك تحميل العميل المخاطر 
قبل البيع وغرامات التأخير بالنسبة للمدين المماطل؛ وحلول الأقساط قبل 
مواعيدها. وك السلم يوجد مخاطر عدم تسليم المبيع؛ وعدم رد الثمن عند 
الفسخ أو المماطلة #ْ رده. والمخرج :التوثيق برهن أو كفالة؛ وأخذ شيكات 
من البائع لضمان الثمن. وعند حاجة المؤسسة إلى السيولة لا يجوز بيع دين 
السلم قبل قبضه؛ ولكن يجوز السلم الموازي: كما يجوز الاعتياض عن دين 
السلم بغير ربح. وي المضاربة بيان تجنب المخاطر 2# المضاربات المألوفة, 
وذكر نماذج لضاربات مستحدثة اذل مخاطرق كمشاركة الشوكات القائمة 
التي تملك أصولا فابتة وأصولا متداولة, والشركات التي تملك أصولا ثابتة ولا 
المال. أما صكوك المقارضة فمخاطرها يْ طبيعة المشروع 
الذي تصدر له الصكوكء وِي خبرة وأمانة الذين يصدرون الصكوك 
ويقومون بدور المضارب. وك الاستصناع معظم المؤسسات لا تملك مصانع 
ولا شركات مقاولة؛ والمخرج ب الاستصناع الموازي؛ وبافي المشكلات تحل 
عن طريق حوالة الضمانء والشروط الجزائية. وب البحث حديث عن 
مخاطر الصرف. حيث لا يجوز الصرف الاجلء والمخرج عن طريق البيع 
الأكلء ان الشواء الاحل: 

وتتحمل المصارف الإسلامية طبيعة أخرى من المخاطرء مثال ذلك: 


تشترك 4 رأس 


.١‏ تراجع العميل عن إتمام الصفقة حتى بعد صدور الوعد عنه ودفع 
العربون. 

؟. عدم زيادة السعر أو العائد 4 حال تأخر العميل عن السداد ‏ 
الموعد المتفق عليه. 

؟. عدم تسليم السلع أو الخدمة 4# الوقت المتفق عليه كما هو الحال ‏ 
عقود السلم أو الاستصناع. ويمكن ( أن يكون ذلك أيضا لسبب لا 
لا ا 0 ؛ 
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الزبون بخيار التراجع 4 عقد الاستصناع مثلا). 
ا المخاطر الناشئة عن عدم تصور صرورة وجود خبرة تجارة أو 
صناعية أو زراعية أوي الترتيبات الضرائبية 
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/. مخاطر الدخل الحلال والدخل الحرام: وهي من المخاطر العامة الخطيرة؛ (وتظهر أكثر ما 
تظهر بالمصارف التقليدية الربوية التي تقدم خدمات إسلامية أو لديها فروع الإسلامية) ؛ فإذا 
لم يكن لهذه المصارف رقابة جدية وحقيقية من هيئة رقابة شرعية تقوم بدوها ( كما يجب) ؛ قد 
يتم خلط المال الحلال بالمال الحرام؛ وقد ينشأ ذلك من بداية افتتاح أو تأسيس الفرع أو الوحدة 
الإسلامية إذا ما استعمل المال الحرام الناجم عن المراباة ب ذلك. 
9. عدم جواز استخدام المشتقات المالية التقليدية» وبديهي أن هذه المشتقات 4# معظمها اتفق 

الفقهاء على عدم جوازها وبالتالي فليس باستطاعة البنوك الإسلامية استخدمها. 

ماذا يقصد بنظرية المخاطرة 2# الاقتصاد الإسلامي؟ 

أولا: إن نظرية المخاطرة # الاقتصاد الإسلامي تقيم تقابلا أو تعادلا # الكم والنوع بين المعطيات 

السابقة: 

الاقتصاد التقليدي قد جعل المخاطرة مسوغا رئيسا لاستحقاق الربح؛ بل إن عنصر المخاطرة هو العنصر 

الدائم لإنشاء الربح واستحقاقه؛ على خلاف العنصرين الآخرين ( التجديد, والاحتكار). إذ هما مؤقتان, 

فما إن يلبث التجديد يفقد أثره 4 إنشاء الربح بمجرد اقتفاء المشروعات الآخرى أثر المشروع المجدد, 

ومن (ثم تنتهي الميزة التي حصل عليها بالتجديد)؛ وكذلك يزول الربح الاحتكاري بمجرد زوال العقبات 

أمام دخول المشروعات المماثلة. أما المخاطرة فإنها حالة دائمة تلازم الإنسان # جميع أنحاء حياته: 

وهذا ما يجب تأصيله 2# أي أدبيات مالية إسلامية: إلا أنه يجب إعطاء بعض ال ملاحظات على هذا الآمر: 

أ- أن المقررات الشرعية بشكل عام وأصول النظام الاقتصادي 2# الإسلام؛ على وجه التخصيص.ء تقيم 

تلازما منطقيا أساسه العدل بين العمل والجزاء؛ وبين الحقوق والالتزامات: وبين المغانم والمغارم: وبين 

الاستثمار- على مختلف أشكاله- ونتائجه. كما أنها تقيم تقابلا أو تعادلا # الكم والنوع بين المعطيات 

السابقة وعليه هي ليست من خيارات عدم اليقين. 


ب- إن استحقاق الربح 2 أي عملية استثمار إنما منشؤه العمل بالمخاطر الذي يحقق نماء ذا قيمة 
اقتصادية. والعمل 2# المخاطر يتميز باستعداد المستثمر أو المنظم لتحمل ما قام الاستثمار من الآصل, 
ولنشأ الربح؛ فهذا الاستعداد لتحمل الخطر هو أحد المكونات الرئيسة المنشئة للربح؛ وهذا هو أساس 
الخراج بالضمان. 
ت- إن الاستعداد لتحمل المخاطرة شرط ضروري للسلامة الشرعية؛ كي يطيب الربح 4 أي عملية 
استثمارية. كما يقصد بنظرية المخاطرة # الاقتصاد الإسلامي بأن المالك يتحمل تبعة ملكه غنما وغرماء 
فتتخذ النظرية المنشودة موقفا تعويضيا ممن يجني المغانم وذلك لمجرد استمرار ملكه أو نتيجة ممارسة 
حقوق الملكية. وهذا هو معيار الموازنة بين المغانم والمغارم وبين الواجبات والحقوق. 
ادي كاد و بجنا اللي الح نالجر ب درن يقي ارد ١‏ لعل بر ساي 
لاستحقاق الربح بالمخاطرة ولكنه أقرب إلى ظاهرة عدم اليقين ((172661]3126) وهذا ما تؤكده جميع 
أدييات بنك التسويات الدولي. 
لقد أسهب الفقهاء الإسلاميين 4 ربط نظرية المخاطرة بنظرية الضمانء وأغلب الاستخدام الفقهي 
لكلمة (مخاطرة) كان يترادف مع معنى المجازفة والمراهنة والتردد بين الوجود والعدم: أي بالمعنى 
السلبي؛ على الرغم من استخدام بعض الفقهاء للمفهوم بالمعنى الايجابي؛ كابن مفلح: ‏ أما مخاطرة 
التجارة فيشتري السلعة بقصد أن يبيعها بربح؛ ويتوكل على الله 4 ذلك: فهذا الذي أحله الله . 
الهوامش: 

"0< تلف السلع المملوكة من قبل المصرف الإسلامي قبل انجاز بيعها وتسليمها للزبون او تلفها وهي مؤجرة. - 


ضمان العيب الخفي ا المرابحة مثلا" أوعدم توفر المنفعة ف العين ف عقود الإجارة. 
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يعد بناء الفرد من أهم أسس بناء | لجودة؛ والشركة التي تنجح # هذا تكون 
قن:قطعث نصصف الطريق أو أكثر لتحفيق الحودةويناء الحودة داخل الفرد 
فتى أل معت لقره ذاقنا عن الأفصل» وهذا يتظلب من إداءة الشركة: 
مساهزة الأطراد على اكتسساف ههارة التتحسن المستمر للحودة: 
تدريب الأفراد على مهارة تحديد المشكلات والأخطاء الموجودة 
داخل أماكن عملهم 
تدريب الأفراد على أساليب حل المشكلات بأنفسهم. 
© خلق عادة تنميط النتائج الجيدة التى تحققت لمنع تكرار 
الاخطاي 
وأول كل هذا أن تهتم الإدارة العليا بنفسها بالجودة لنقل هذا 
الحماس إلى جميع العاملين. 
إن المسؤولية التامة عن الجودة تقع على عاتق الإدارة العليا. لذلك كان من 
الضروري ربط وظيفة التحكم المباشر بإدارة الجودة بالمدير العام. إلا أن 
المسؤولية الأولى عن وظيفة تأكيد الجودة تبقى مرتبطة بالوحدات الأدنى 
والأقسام التي يؤثر نشاطها على جودة المنتج النهائي. ومهما يكن فإنه لابد 
من إنشاء مجموعة مركزية لإدارة الجودة تعمل عبر كافة الأقسام الوظيفية 
لتنسيق ومتابعة تنفيذ سياسة الجودة على مستوى الشركة. 
إن كل فرد 4 كل قسم يجب أن يدرك دوره كك بناء الجودة: وتأثير 
عمله على جودة المنتج النهائي. يتعين أن يكون لكل قسم بنيته التنظيمية 
المحددة والموصفة:؛ وأن تكون المسؤوليات والصلاحيات محددة وموزعة 
على مجموعات العمل بحيث يكون لدى الجميع فهم واضح لهذه المسؤولية 
والصلاحيات وطريقة العمل والاتصال والوسائل المتاحة لمعالجة الأوضاع 
غير المتوقعة. كما يتعين استنباط الآلية المناسبة 4 كل موقع عمل لأخذ 
البيانات واعداد التقارير عن كيفية التنفيذ. 
إن الهيكل التنظيمي الرسمي يوفر فقط الإطار العام لوظيفة الجودة الموزعة 
بشكل واسع. لكن جدوى وفعالية تنظيم الجودة برقي قلي بالتواء وحماس 
المدير العام؛ الذي ينبغي عليه بالإضافة لممارسته الضبط المباشر لنظام 
الجودة أن يحفز كافة الأفراد. وأن يظهر بشكل دائم وواضح التزامه 
بسياسة الجودة .وذلك بدعم النشاطات المتعلقة بها وتوفير موارد إضافية 
وحسب الضرورة لتنفيذ هذه السياسة. 


دور المدراء في بناء الأفراد وفقا لمختلف 
المستويات الادارية للإرساء نظم الجودة 


وبناء الآفراد لا بد أن يسبقه بناء عادة الاحترام للنظام حتى ينعكس هذا 
على أدائهم .كما أن الإدارة بجميع مستوياتها مسؤولة عن تطوير مناخ 
العمل- بناء روح الفريق- التحفيز والتشجيع سواء الفردي أو الجماعي؛ ويتم 
هذا كله عن طريق التدريب الجيد والقيادة الناجحة وفيما يلي نستعرض دور 
المستويات الإدارية المختلفة 4 تحقيق هذا الهدف: 

دور الإدارة العليا ‏ بناء 0 


يركز دور الإدارة العليا 4 بذل الجهد لغرس الاهتمام و الايجابية داخل 
الأفراد ويجب أن يسبق أي ترويج لأنظمة إدارة الجودة داخل الشركة و أن 
يتأكد العاملون أن هذا النظام يحقق لهم الفائدة مثلما يحققها للشركة. 
كما يجب آلا يكون هناك تعارض بين متطلبات النظام الجديد وبين 
الاحتياجات الإنسانية للفرد حيث أننا نجد أن الشركات اليابانية مزجت بين 
متطلباته وبين الاحتياجات الإنسانية للفرد بها هنع أي تعارض بينهما فمثلا. 
-١‏ الحاجة الفسيولوجية : (الطعام - الشراب-....) 
نجحت الشركات # جعل العمال مدركين لحقيقة أن نجاح أي شركة يعتمد 
على رضاء العميل الذي يشتري إنتاجهاء ورضاء هذا العميل يعتمد على تميز 
المنتج/ الخدمة كما أن التميز يعني أشياء كثيرة مثل: التكلفة الأقل- القطاوي. 
الدائم للمنتج- تحقيق الالتزامات وبالتالي فإن التميز هو الضمان الوحيد 
لاستمرارية فرص العمل له؛ والتي توفر احتياجاته الفسيولوجية. 
؟-الحاجة للامان: 
تأكيق الشركات اليانانية ندا حق العمل مدى الحياة يحقق الفامل الاماث 
ولكن يلقي عليه أعباء أهمها أن يطور نفسه باستمرارء ويعمل على تطوير 
إنتاجه لتحقيق ميزة تنافسية أكبر 4# الأسواق تجعل الشركة # نمو دائم. 
#دالحاحة الاجتباعية: 
نجع الاذارة العلا العدل: جما كناد يك فرق العمل وغيرها م 
الأنشطة الجماعية والتي تهدف إلى تطوير المنتج / الخدمة- تحسين مناخ 
العمل ذاكل الشركة فكارهها بده اشر الفاملين ها + يحقق المناخ الاجتماعي 
الثاني الذي يستطيع فيه العامل أن يعمل ويبتكر ويعلم ويتعلم عر 
مؤثراً داخل الجماعة. 


؛-الحاجة للتقدير: 
فيام الشركات بإجراء المسابقات الدورية واجتماعات عرض نتائج التفوق و 
5 ل ل 
الأنشطة .كذلك تشير إلى إنجازاتهم 2 المجلات الخاصة بالتميز بذ الأداء 
الأب لان حال ل ا ان اليد 


الإيداع و 


ه-تأكيد الذات: 
- روطام بحل ب ان عات بار ناريا ري ةن ار 
قيقة 4 الاختبار تبنى على تقييم إنجازات الفرد ومقدرته القيادية على 
التطوير والابتكار- ومستوى العمل الجماعي لديه كل هذا ضمن مبدأ 
تكافؤ الفرص الذي يدفع العامل إلى العمل لتأكيد الذات واحتلال المذاصب 
القيادية. 
مجلس الجودة: من خلال نظام الجودة توزع النشاطات بين غالبية أقسام 
الشركة ومجموعاتها الوظيفية. ولممارسة ضبط كافة الوظائف المتعلقة 
بالجودة يحتاج المدير العام إلى آلية علمية؛ مثل هذه الآلية التي أثبتت 
فعاليتها ب شركات عديدة هي مجلس الجودة ( أو لجنة الجودة)- التي 
قالسه ف العاذة هق الذهرية التتفيذيين المسؤولق هن الوظاكفه الركسية: 
يرأس هذا المجلس المدير العام؛ ويلعب دور هيئة نظامية لمناقشة وإقرار كل 
القضايا الهامة المتعلقة بالجودة؛ والأهداف التنظيمية ساد الجودة 


وخطط الجودة وغيرها. هده التشاطات تساعد عل بناء لهج مشترا مشترك 2# 
كافة المسائل المتعلقة بالجودة؛ وتعين على تحديد برامج الجودة على مستوى 


الشركة بكاملها وتجنب نشوء خلافات بين أقسام الشركة المختلفة. 


دور الإدارة الوسطى ف بناء الأفراد: 


مهمة الإدارة الوسطى هى تنفيذ ومساندة خطط الإدارة العليا فيما يختص 
تهيئة مناخ العمل وزرع 
ثقافة الحودة داخل الاغراة. والصفيز عليها سواء بالطرق المباشرة أو غير 
المباشرة ويأتي هذا عن طريق: 


بالجودة ونشر السياسات الخاصة بها ك4 أقسامهم مع 
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تشجيع الجميع وحثهم على المشاركة 4# مناقشة مشاكل العمل 
والتي تقع 2 دائرة اختصاصاتهم حيث أن مناقشة تلك 
المشاكل بموضوعية تعمل على حلها. 
تنمية الوعي لدى الأفراد بضرورة التحسين المستمر لتحقيق 
الجودة لأنه لا توجد على الإطلاق حالة مثالية أو أداء أمثل. 
تحقيق مبدأً منع انتقال الخطأ من مرحلة لأخرى ولكن يجب 
تسليم العمل الصحيح من المرحلة إلى المرحلة التي تليها. 
تنمية وتشجيع العمل الجماعي بين الأفراد وأن يشعر العاملون 
أنهم ليسوا وضع تنافسي بين بعضهم ولكن جميعهم يدعمون 
الوضع التنافسي للشركة. 
مواجهة الأخطاء فور وقوعها دون الاهتمام بالبحث عن 
المتسبب لتوجيه اللوم إليه لآن الخطأ فرصة ثمينة للتحسين. 
دور الصف الإشراك ش بناء الجودة داخل الأفراد: 
يعتبر المشرف هو الأداة التنفيذية لخطط الجودة التي تضعها الإدارة العليا 
حيث يعمل المشرف على - إدارة المناقشات- إتاحة الفرص لعرض الأفكار 
أمام الجميع وتحفيز الأعضاء على المشاركة بفاعليه؛ كما يقوم بتدريب 
الأغضاء حلقة على اساليبيخل المشكلات. 
أثر القيادة ْ بناء الأفراد للنجاح # تطبيق الجودة: 
المدير (# أي مستوى تنظيمي-إدارة عليا أو وسطى او كصف إشرا) كي 
ينجح 4 بناء الأفراد تجاه تطبيق الجودة لابد له من توافر صفات القيادة. 
هنالك العديد من تعريفات القيادة: فبعضهم يعرفها على أنها "عملية يتم 
عن طريقها إثارة اهتمام الآخرين وإطلاق طاقاتهم وتوجيهها # الاتجاه 
المرغوب' ؛ وكذلك تعرّف القيادة على أنها "النشاط الذي يمارسه شخص 
للتأثير ب الناس وجعلهم يتعاونون لتحقيق هدف يرغبون 4 تحقيقه " 
ولقد تغيرت أدوار القادة # السنوات القليلة الماضية على نحو مثيرء ويأتي 
هذا التغير الى حد ما كنتيجة للمنافسة الشديدة: ولتطبيقات الجودة 2 
المنظمات وكذلك نشاطات إعادة الهيكلة والاندماجات: ونشاطات ادارة 
التغيير. وضرورة تحسين المناخ التنظيمي للعمل وأهم أسباب هذا التغير: 
بروز أهمية العصن الضري: وصرورة كاد رو من ادل الجلاريت 
وإلحاقه بفرق العمل؛ ولكن يرجع ذلك أيضا إلى أن الأسلوب الديم ْ 
القيادة والإدارة لم يعد ملائما للمرحلة الحالية بالقدر الذي يحقق بقاء 
المنظمات وقيامها بمهامها ومسؤوليتها على الوجه الآكمل. وأسلوب القيادة 
القديم يضع القائد 4 وسط المجموعة بمعنى أنه يستطيع التحكم بغالبية 
الاتضالاك بين أغضاء الفريق»وكذلك يوحة انشظة الفريق المخظلفة ورتخن 
القرارات؛ وقد عمل هذا الأسلوب بصورة جيدة # الماضي # ظل ظروف 
معيثة: أما تجاليا فقد قام العديد من القادة الناجحون 2# التغيير من طرق 
عملهم, والتزموا بالتواصل مع العاملين والتحرك من مركز المجموعة إلى 
حدود محيطهاء حيث عملوا كأعضاء 2# الفريق أكثر من كونهم قادة أو 
مدراء؛ وأصبح القادة الجدد يعملون على فهم السلوك الإنساني للأفراد 
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بغرض توجيه هذا السلوك لتحقيق أهداف المنظمة. ومن وجهة نظر 
المواضفة القبابسية 15090012008 قانه ' تحب على القادة أن يوسد را 
ويحافظوا على البيئة الداخلية التي يمكن أن يصبح فيها العاملون مشاركين 
مشاركة كاملة يه تحقرى امداق السية » 
إن القيادة الناجحة . هي التي تعمل على بث روح التعاون والعمل بروح 
الفريق الواحد بين العاملين؛ وتدرك أهمية رفع معنوياتهم والتعرف على 
شخصياتهم ورغباتهم وإنجاز الأعمال من خلال هؤلاء الأفراد لتحقيق 
الأهداف النهائية للفريق. والقائد الناجح يؤمن أن المنظمة تتكون من كل 
فرد ينتمي إليها ويعمل فيهاء وأن نجاحها يعتمد على المدى الذي يمكن له 
كقائد أو كمدير إشراك أكبر عدد ممكن من الأفراد 4 حل المشاكل؛ والأخذ 
بمقترحاتهم فيما تواجهه المنظمة من عقبات. 
ويقع على هلتق القائد مسؤوليات مام ريق غملة ومين ن أهم هذه المسؤوليات: 
5 أن يشرح للفريق هدفه أو مجموعة الأهداف التى يسعى لتحقيقها. 
ويحدد لكل فرد دوره كْ تحقيق الهدف. وما ينتظر منه أداؤه والعمل 
على تحقيق: القراي ويخ اهداق النخلية والاهداق 'الشخص: 
000 
”. التشجيع على المشاركة ومتابعة تقييم التقدم نحو تحقيق الأهداف 
وإبداء التفهم لأفكار العاملين . 
". استخدام أساليب العمل الجماعي 2# التفكير. وحل المشكلات, 
وترتيب الأولويات . 
4. المساعدة 4# وضع معايير عادلة وموضوعية للأداء . 
4. إعطاء توجيهات واضحة والتدخل # الوقت المحدد من أجل عدم 
خروج الفريق عن المسار المحدد. 
5. يقع على القائد مسؤولية تحقيق التنسيق والتكامل والتفاعل بين 
أاغضاء الفريق: 
الغا لعي يقش بشي من ليهات الى العفلةقادر على شادة قرين 
عمله بنجاح ومن أهم هذه الصفات: 
هذ أرتركوؤسنة وسن الأعضاء قدر كبير من الثقة والاحترام والتعاون. 
يحب آن يكون فقتها ياهدافك الفريق: وميخاضها 3 تحقيقها ان 
قيادة الأعضاء للوصول إليها. 


يجب أن تتوفر فيه شخصية ناضجة:؛ وخبرة عملية مناسبة. 
يجب أن يعمل القائد كمستشار للفريق: يقوم بتسهيل مهمة 
الأعضاء. وترسيخ القيم والقواعد السلوكية؛ وتوجيه وتعليم 
الأعضاءء وتقديم النصح والمشورة. 

إن القيادة الجيدة ينتج عنها تفهم العاملين لغايات المؤسسة وأهدافهاء 
وتحفزهم لتحقيق هذه الفايات والاهداف: كذلك تؤدي القيادة إلى تنظيم 
الأنشطة؛ وتنفيذهاء وتقييمهاء بطريقة موحدة:؛ بالإضافة إلى تضاؤل سوء 
التواضل حبق السنتونات الحتلفة عبن الؤيسية: الن.يخل اد 
وعلى ذلك فإن القيادة تعتبر تبر عاملا هاما وفعالا ث تحقيق أهداف المنظمة من 
خلال القدرة على تنسيق وتنظيم الأنشطة المختلفة 2# المنظمة؛ ومن خلال 
تحفيز العاملين على تفهم أهداف المنظمة: وبالتالي السعي إلى تحقيقها. 
أساسيات لنجاح المدير 2 تحقيق البناء الفعال للأفراد: 
إن تطبيق نظام للجودة يتطلب التفيير # الكثير من الأساليب و عادات 
الفهل القديمة. وهذا التغيير سيواجه بمقاومة التغيير .وهذا يتطلب 5 
كنبرا م يناء الأفراد بما يتوافق مع التغيرات الحاصلة مما يستدعي العمل 
بشكل مركز ودقيق لتحقيق النجاح ب تطبيق نظام الجودة؛ ونقدم هنا بعض 
التوجيهات الهامة لكسب تعاون العاملين بايجابية للتحول للوضع الجديد: 

عليك الاهتمام بالعاملين معك. 

الاتكلف العاملين من العمل ما يشق عليهم حتى وإن كنت تطيق ذلك. 

9 قدر الفوارق بين العاملين. 

عبر عن امتنانك تجاه من يحسن تأدية عمله. 

اسأل العاملين معك عن احتياجاتهم. 

8 'األخلضن الغامل يخلض للق: 

عليك الاعتراف بالخطأ ي حق العاملين معك وطلب الصفح منهم 

9ه أعطالصلاحية للمتعاونين معك على قدر مسؤولياتهم. 

ف الاتجعل العاؤقات الشخصية الاحتباغية تلد غك الخلاقة العملية 

٠‏ ل ل م ان 


ه اختر كلماتك بعناية فقد تحمل أهمية أكبر مما تعتقد 
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تفعيل نظام الرقابة الذاتية للاستاذ الجامعي 
لتحسين جودة التعليم العالي 


وليد خالد صالح 
ياحث 3# الاقتصاد 


الملخص: 

يهدف البحث إلى التعريف بنظام الرقابة الذاتية. وكيفية تفعيل هذا 
النظام والذي هو موجود داخل كل واحد منا. ومن ثم تطرق البحث 
إلى كيفية تفعيل هذا النظام 2 الآستاذ الجامعي: وذلك لوضع أسس 
نحو الارتقاء بمستوى التعليم العالي؛ وتحقيق الجودة في المؤسسات 
التعليمية وعليه فقد ركز البحث على أهم الآسباب التي تسبب انخفاض 
مستوى الرقابة الذاتية للاستاذ الجامعي؛ على اعتبار إن تشخيص هذه 
الأسباب سيساعد على معالجة المشاكل التي يتعرض لهاء ومن ثم تفعيل 
نظام الرقابة الذاتية. وقد توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات 
أهمها عدم وجود برامج وخطط جادة تهدف إلى تطوير واقع الأستاذ 
الجامعي وحتى بعد حصوله على شهادة الدكتوراه أوبعد حصوله على 
الترقية العلمية إضافة إلى عدم توفر الموارد المالية الكافية لسير العملية 
التعليمية وفق الشكل الذي يجب أن يكون عليه سواء من حيث أجور 
التدريسيين أو الموارد المخصصة لدعم البحوث والدورات التطويرية 
والمشاركة 4# المؤتمرات. 

المقدمك : 

لقد أقرّت النصوص الشرعية بأن اللّه تعالى رقيب على كل لحظات العبد 
وسكناته؛ وهو تعالى عالم الغيب والشهادة. وهذا ما ذكر 4# القرآن والسنة 
فقال تعالى ' يا أيها الناس اتقوا ربكم الذي خلقكم من نفس واحدة وخلق 
منها زوجها وبث منهما رجال كثيرا ونساءً واتقوا الله الذي تساءلون به 
والأرحام إن اللّه كان عليكم رقيبا" (النساء١‏ ). وقال رسول اللّه صلى الله 
علية وسلم # الحديث الصحيع " اعبد الله كأنك تراه فأن لم تكن تراه فأنه 


1 


دوالك 

إذن المقصود بالرقابة الذاتية هو إحساس العنصر البشري أيا كان موقعه 
سواء أكان 2 المعمل أم الجامعة أم أي مكان آخر بأنه مكلف بأداء عمل ما 
وعليه أن يؤدي هذا العمل على أكمل وجه لأنه مؤتمن عليه من دون وجود 
رقيب. حيث أن وصول الفرد إلى هذا المستوى من الرقي يعني أن النجاح 
أكيد وفق هكذا روح 2 العمل. إذن ينبغي أن يراقب الإنسان نفسه؛ وأن يكون 
5205 بفهيلةلان الكنيعتين اجن العوامل الأاسابيية اتعفرى الحود ةذ 
التعليم العالى. 

مشكلة البحث: 

إن الهدف الرئيسي لأي نظام رقابة هو التوفيق بين سلوك وتصرفات العاملين 
أي مؤسسة وأهداف تلك المؤسسة؛ وعلى هذا الأساس فإن من الطبيعي 


٠ «‏ إينى هه 


وبالتالي لا يمكن أن نتوقع بشكل عام تحقيق أهداف العملية التعليمية, 
وتصبح عملية تحقيق الجودة 2# التعليم العالي التحدي الأكبر الذي يواجه 
حامفا قا وهن اها لاحظنام ف الستوافت الأخيرة من قر اك غلصية مكزاتة 
من قبل الجامعات الغربية لكل التصنيفات التي تصدر من قبل منظمات 
عالمية معترف بها 4 حين كانت أغلب الجامعات العربية تقبع 4 مؤخرة 
تصنيفات هذه المنظمات. والسبب يكمن # نوعية التدريسيين ومؤهلاتهم 
العلمية وجودة البحوث والنتائج التي تم التوصل اليها والمنشورات الأكاديمية 
وحتى # نوعية التعليم وعدد الطلبة # القاعة الواحدة واستقطاب أساتذة 
أجانب. إن هذا يدل على وجود مشاكل وعقبات عديدة يتعرض لها الأستاذ 
الجامعى يجب تشخيصها تشخيصا 317 والسعي بأسرع ما يمكن إلى 
وضع الحلول اللازمة للمعالجة. 

أهمية البحث: 

تبرز أهمية البحث من خلال تناول موضوع الرقابة الذاتية باعتباره من 
المواضيع حديثة العهد. وآثر الرقابة على جودة التعليم العالي ودراسة 
وتشخيص أهم المشاكل والأسباب التي تؤدي إلى انخفاض مستوى الرقابة 
الذاتية لكل فرد والمتمثل 4# بحثنا بالأستاذ الجامعي؛ ومن ثم اقتراح حلول 
لآجل تفديم خدمات بمستوى متميز من الجودة تستطيع من خلاله جامعاتنا 
منافسة نظيراتها مخ الجافعات الأخرى.ق الدول المتطورة. 

أهداف البحث: 

يهدف البحث إلى التعريف النظري بمفهوم نظام الرقابة الذاتية وأثر تفعيل 
هذا النظام على الأستاذ الجامعي ومن ثم أثر ذلك على جودة التعليم 
العالي. كما يهدف البحث إلى عرض أهم المشاكل التي تواجه الأستاذ 
الجامعي يْ جامعاتناء وكيفية إيجاد الحلول الكفيلة من أجل وضع اللبنات 
الأساسية باتجاه الارتقاء بواقع التعليم العالي. 

فرضية البحث؛ 

يقوم البحث على فرضية مفادها أن التشخيص السليم للمشاكل والمعوقات 
التي تواجه الأستاذ الجامعي هي من الأوليات التي يجب عملها باتجاه تحقيق 
الجودة 4 مؤسسات التعليم العالي؛ وهذا يعني أن بناء نظام الرقابة الذاتية 
للأستاذ الجامعي من شأنه أن يؤدي إلى الارتقاء بالجامعات نحو الجودة ب 


التعليم العالى. 
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تعريف الرقابة الذاتية: 

عرف نظام الرقابة الذاتية بأنه: امتلاك المنظمات عملية رسمية موثقة من 
خلالها تستطيع الإدارة ( أو مجموعات العمل المنغمسة 4 وظيفة ما) من 
الحكم على مدى فعالية العمليات الموجودة؛ وتحديد ما إذا كانت فرص تحقيق 
بعض أو كل أهداف المنظمة يمكن تأكيدها بشكل معقول (0103312:1995[) 
وعرف نظام الرقابة الذاتية بأنه: إحساس العنصر البشري العامل بأنه 
مكلف بأداء العمل ومؤتمن عليه من غير حاجة إلى مسؤول يذكره بمسؤولياته 
العم اق ة ايا ). 

ومن التعاريف الأخرى لنظام الرقابة الذاتية بأنها: تقنية إدارية تهدف 
ححتواء المخاطر وضمان وجود نظام تحكم 2# العمل بشكل فعال. (- ]10101 
0 ,ععاعءعك ) 

وقد عرف نا بأنه: وسيلة يتم بواسطتها فحص وتقييم فعالية نظام 
الرقابة الداخلية بهدف تقديم تأكيد معقول بأنه يمكن تحقيق كل أهداف 
المنظمة (1:15681'01125.2:2006). 

وعرف أيضا بأنه: منهج فعال من خلال توفير إطار لمساعدة المؤسسات على 
إدارة المخاطر من أجل تحقيق أهدافهم, كما أنه يحتوي على نهج منظم 
توثيق أهداف العمل والمخاطر والضوابط وجودة الإدارة التنفيذية والموظفين 
(113115.2012 ). 

ويرى الباحث أن نظام الرقابة الذاتية ببساطه هو: وسيلة لمساعدة المنظمة 
لتحقيق أهدافهاء وهي تعتبر أهم عامل لنجاح المنظمة لآنها تفني عن كثير 
من النظم والتوجيهات والمحاسبة والتدقيق وغير ذلك... وهي استشعار 
الفرد لرقابة اللّه تعالى عليه وهي أعلى مراتب الرقابة الفعالة: وهي صمام 
أمان لأي انحراف 4# سلوك الفرد. 

اذا الرقابة الذاتية: 

إن كلمة رقابة ذاتية بالرغم من بساطتها فإنها تحتاج منا إلى جهد عظيم 
لتطبيقها ذلك التطبيق الفعلي لنجني منها الفائدة الكبيرة للمجتمع بأسره: 
وعندما نتفحص ما حولنا نرى أمورا كثيرة نستغربها بالرغم من أنها تكاد 
تكون عادية المشاهدة؛ ونتساءل 4 ذهول عجيب عندما نخلو بأنفسنا قليلا: 
لماذا نفعل هذا؟؟ هذا رجل عاقل واع يقف عند إشارة المرور يتلفت يمنة 
ويسرة؛ الطريق خال لا وجود للرقيب يبادر إلى السير ويتجاوز إشارة حمراء 
وطعتك من أجل سلامته: لاذا؟ فقط لأنه فقد الرقيب الداخلي بداخله فأين 
نحن من هذا كله؟ أين نحن كمجتمع وكأفراد من تطبيق هذا كله وديننا 
الإسلامي يدعوننا صراحة لتطبيق هذه الرقابة من خلال الخوف من الله 
تعالى. فقد قال الرسول صلى الله عليه وسلم ' أن تعبد الله كأنك تراه فإن لم 
تكن تراه فإنه يراك" (البخاري) فلا شك أن غرس الرقابة الذاتية ‏ أفراد 
المجتمع سيولد لدى كل فرد منا رفابة ذاتية تعيننا بلا شك 2# تكوين مجتمع 
رائع» وسينسلخ المجتمع من جلده البالي الذي شققته المحسوبية والواسطة 
التي تأصلت 2# كل شيء؛ وتقدم الرقابة الذاتية مميزات ومنافع عديدة مما 
لوتم استخدام الرقابة التقليدية منها أنها تساعد على أن يصبح الموظف 


أكثر إماما ومسؤولية بخصوص إجراءات الرقابة الفعالة والإحساس 
بالمخاطر وإدارتها ( 85701118 111156 مصدر سابق) . 
تعريف الجودة وجودة التعليم العالي: 
الخظلقت ا لغاهه وتغيرت شع لتقي الزمرنوالأسالئب المستكيلة .ف لنظليات 
للحصول على رضا الزبون»؛ وقد حصل تنافس شديد بين المنظمات العالمية 
من خلال مفهوم الجودة. إذ أن المنظمات تقوم بتقديم متنتعات أو خدمات 
تفي باحتياجات ومتطلبات الزبائن فلابد من أن تكون مرتبطة بمواصفات 
منعددة على نهذ! الأساس»: 
عرفت الجودة بأنها: عملية مستمرة من بناء و دعم العلاقات من خلال 
تقييم وتوقع وتلبية احتياجات الزبون (1311210:1:1996) . 
وقد عرفت الجودة بموجب قاموس أكسفورد الأمريكي على أنها: درجة أو 
بسو لعي | البي راكري اسان 
كما عرفت الجودة بأنها (سلمان؛ ١٠١٠:؟‏ ) 
الملامح والخصائص لمنتج أو خدمة ما تمكنه من كسب رضا 
المستفيد وتحقق رغباته وتوقعاته. 
القدرة على تقديم أفضل اذغ واضدة ضفات: 
تقنية لضمان بقاء واستمرار ميزة التنافس لمنتج أو خدمة ما. 
تصرر المنظمة لاحتياجات وتوفعات المستفيد حيث يحكم على 
جودة السلعة أو الخدمة بالمقارنة مع توقعاته؛ وما سيحصل 
عليه من المنظمة. 
أما جودة التعليم العالي فقد عرفت وفق ما تم الاتفاق عليه 2 مؤتمر 
اليونسكو للتعليم الذي أقيم 2# باريس 4 أكتوبر /144 والذي نص على أن 
الجودة 2# التعليم العالي مفهوم متعدد الأبعاد ينبغي أن يشمل جميع وظائف 
التعليم وأنشطته (المناهج الدراسية ؛ البرامج التعليمية .البحوث العلمية؛ 
الطلاب, المباني: التعليم الذاتي الداخلي) (حسن .)4:70١1‏ 
كما عرفت على أنها: معيار للتميز والكمال تسعى من خلاله المنظمات 
التعليمية لتقديم أفضل ما لديها لزباتنها من أجل إرضائهم: وكسب ثقتهم: 
وأنها تسعى إلى ادخال السعادة إلى نفوس الزبائن وتحقيق رضاهم وأنها 
تعتمد الاهتمام 4 كل شيء: وبالتفاصيل على حد سواء من أجل الوصول إلى 
الغايات المنشودة. ( ألغامدي.1١٠٠:7‏ ). 
وقد عرفت جودة التعليم العالي على أنها: نشاط إداري هادف يستخدم 
مبادئ إدارة الجودة وفلسفتها لتطوير المدخلات والآنشطة والمخرجات 2 
النظهات القليمية ينا يعزق حالات الفصيين الستر لتعفيق ركنا حم 
الأطراف المستفيدة من التعليم ومخرجاته. (حافظ؛ .)05:501١١‏ 
ويرى الباحث أن التعليم بلا شك هو محور ارتكاز الشعوب وسر حضاراتها؛ 
وأن جودة التعليم هي أهم أسباب تميزه وتميز مخرجاته المرجوة منه؛ وأن 
لجودة لفن بسار رسال د سيا سواء ب جانب النظام التعليمي 
نفسه أو الجانب الإداري المساند له. وأن أبرز أسباب تحقيق الجودة # 
التعليم العالي هو جودة الأستاذ الجامعي الذي يعد من أهم عناصر العملية 
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التعليمية باعتباره الركن الأساسي للاركان الثلاثة للتعليم الجامعي والتي هي (الأستاذ الجامعيء الطالب: الكتاب)؛ كما أن 
التميز الذي يصل إليه الأستاذ الجامعي ينعكس إيجابيا وبشكل كبير على الكفاءة الداخلية والخارجية للبرامج الأكاديمية ومن 
ثم إلى المجتمع وكما موضح # الشكل رقم .)١(‏ 

وعلى هذا الأساس كانت هناك محاولات لتبني مفهوم الجودة 2# التعليم العالي والتأكيد على تطويره وذلك منن أربع عقود 
ماضية؛ حيث تم بالأساس تطبيق برامج الجودة 4 التعليم العالي على الوظائف الإدارية وقد حصلت على النتائج الواضحة 2 
عدد من المجالات مثل رضا الزبون وفرق العمل وتمكين العاملين والتغير الثقاك (4211105:315:2007 ). 


الشكل رقم )١(‏ 
اثر التعليم على المجتمع 


المضدر: إعداد الباحث 


أسباب ضعف نظام الرقابة الداخلية للأستاذ الجامعي: 

إن ما حصل من تدهور ف الرقابة الذاتية للأستاذ الجامعي هو ليس وليد الساعة فالمسألة متأصلة 4 تنامي الأجيال جيلا بعد 
جيل دون أن يكون هناك من ينبه إلى درجة المخاطرة لهذه المشكلة؛ والتي من الممكن أن تتعرض لها الأجيال القادمة. فكثير من 
المؤتمرات والندوات العلمية و مختلف الجامعات تناولت موضوع الجودة # التعليم العالي» ولكن من دون ذكر مسألة تفعيل 
نظام الرقابة الذاتية على اعتبار أن تفعيل نظام الرقابة الذاتية من وجهة نظر الباحث تعتبر الانطلاقة الأساسية والحقيقية نحو 
جودة التعليم العالي. إذن كيف نستطيع بناء هذا النظام؟ الجواب هو: النظام موجود داخل كل فرد منا لكن هناك عوامل عديدة 
تضعف هذا النظام يجب تشخيصهاء وإيجاد الحلول لها وهي كالاتي. وكما موضحة 4# الشكل رقم (؟): - 

أولا/ الاكتفاء العلمي: 

تعتبر القراءة من أهم وسائل الكسب المعر؛ فهي تمكن الفرد من الوصول المباشر لكل المعارف والعلوم وك كل الآزمان لما فيها 
من أثر كبير # بناء شخصية الفرد. وللأستاذ الجامعي دور حيوي فهو بمثابة العمود الفقري 2 هيكل التعليم العالي وبالرغم 
من ذلك فهناك ضعف علمي واضح يصيب الكثير من أساتذة الجامعات سواء أكان 2# المجال العام للاختصاص أم التخصص 
لقي وح د يعض القاري التساهدة» رهد ا راضم جد من التقاساك الدررة فى تحويك هنا رمناك د قنايا انحا نات أن 
العزوف عن المشاركة 4 المؤتمرات والندوات وورش العمل التي تقام ‏ فترات دورية وك جامعات مختلفة رغم العلم المسبق 
للأستاذ الجامعي بموعد ومكان انعقاده. حيث نرى أن بعضهم وبمجرد الحصول على الشهادة العليا تنقطع عملية التغذية 
بالمعلومات سواء أكان عن طريق القراءة أم البحث العلمي أم الاطلاع أم أي وسيلة أخرى. 2 حين كان الأجدر بالأستاذ الجامعي 
أن يتقن عمله من خلال القراءة المستمرة والاطلاع على ما هو جديد والتحضير الجيد لمحاضراته؛ والتهيؤ الجيد لجميع الأسئلة 
التي قد تطرح من قبل الطلاب # المحاضرة وأن عليه أن يعرف أن الطالب اجا ديا بين الأستاذ الجيد عن غيره. 
فيجب على الأستاذ الجامعي سواء بعد الحصول على شهادته العليا أو الحصول على الترقية العلمية الاستمرار يْ القراءة ضمن 
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تخصصه وزيادة التبحر والتعمق وألا يمتنع عن اقتناء ما يصدر من كتب 
حدودة ان محلات علمية حدينة ادذؤزيات ذا هاة يتخصهيه قبا بسي 
على الأستاذ الجامعي أن يكون على اطلاع على كل التخصصات المتجددة 
والمتطورة والتي تتأثر بما يحدث من اكتشافات وما يوضع من نظريات جديدة 
وأن يكون متابعا لكل ما استجد 4 تخصصه سواء من خلال الدوريات 
البرك م كه 

كما من المهم 1 التنوع الدوري # المواد التي يتم قورمهها لان :ذلك عن 
شأنه إجبار الأستاذ الجامعي على قراءة مواد جديدة والتهيؤ لها وهذا الدور 
يمكن أن يقع على عاتق الأقسام المعنية. 

وبالإضافة إلى ذلك يجب أن يكون هناك دور بارز 4 مجال البحث العلمي 
وألا تختصر نظرة الأستاذ على البحث العلمي لأغراض الترقية العلمية فقط 
وعند الحصول على الترقية يتوقف جزء مهم من عمل الأستاذ الجامعي 
والمتمثل ثب البحث العلمي ومن دون البحث العلمي سوف لن نتمكن من 
اكتشاف الحقائق الجديدة كما يعتبر البحث العلمي من أهم الطرق لكسب 
المعرفة, وهذا يعني أن أهمية البحث العلمي تتجلى # كونه العامل الاساسن 
على الارمقا عممسفوك الامينا 1 العام فكريا ونقاضا ومونا معررة تكدفق فده 
أهلية الاستخلاف # الأرض والتي شرف بها الله عز وجل الإنسان. 

ثانيا/ علاقة الأستاذ الجامعي بالإدارة 

إن غياب الديمقراطية وروح الحوار الأكاديمي الخلاق 4# جامعتنا هو من 
أهم أسباب تخلف التعليم العالي. وهذا الغياب يولد نوها فخ الاأسكد اذ 
الذي تمارسه إدارات الجامعات أو الكليات كتن. أساتذاتها . وهذا يمكن أن 
يجعل الأستاذ الجامعي 2# دوامة من القلق والتفكير والتوتر, يعم 
عن الإسهام والمبادرة والإبداع وهذا كله قد يسبب توتر العلاقة بين الإدارات 
الجامعية والأستاذ الجامعي مما ينتج عنه عدم القدرة على الخوض 2 
حوار علمي أخلاقي. وتكون العلاقة 4 تجاذبات مستمرة؛ والتي سينتج 
عنها تقاعس الأستاذ الجامعي # عمله وأداء واجباته الأكاديمية؛ وبالتالي 
الخروج عن طوره الذي يجب أن يكون عليه. ولربما يصبح هذا التقاعس 
نوعا من الانتقام للذات؛ وبالتالي 500 تعطيل الطاقة الإبداعية وكبت 
لقدراته العلمية. 

كما أن الرقابة الذاتية تقل إلى أدنى ميدويانيا وتصل لدرجه إضاعة 
الآأمانة عندما تكون الإدارة سيئة 520508 4 حالات المزاجية 4 اتخاذ 
القرارات أو المحسوبية 2 التعيينات أو الترقيات وبكل تأكيد يتسبب هذا 
بمشاكل كثيرة داخل الجامعات تصل إلى عدم إنجاز العمل بالشكل المطلوب 
وعدم الانضباط 2# الدوام وقلة الابتكار والإبداع والمشاركة. 

ثالثا/ علاقة الأستاذ الجامعي بزملاء المهنة 

التعليم مهنة سامية ذات دور رئيسي 2# نمو المجتمعات وتطورهاء ومن هذا 
المنظور فإن الأستاذ الجامعي هو المسؤول عن الالتزام الأخلاقي 2# آدائه 
لعمله وِكْ علاقته مع الآخرين من زملاء المهنة سواء أكانوا 4 جامعته أم ب 


الجامعات الأخرىء ويعتقد الباحث أن هناك مجموعة من الأخلاقيات التي 
يجب أن يتصف أو يتحلى بها الأستاذ الجامعي وهي كالآتي: 

احترام زملاء المهنة وبناء علاقات طيبة معهم. 

هع مسائدة الزملاء مهنيا وأكاديميا. 

تسوية أي خلاف بينه وبين زملائه أو بين زملائه فيما بينهم بطرق 

ودية وعقلائية. 

عدم التقليل من شأن زملاء المهنة بوجودهم أو بغيابهم. 

احترام أهمية اختصاصه واختصاص الآخرين. 

احترام خصوصيات الزملاء. 

الحرص على بناء علاقات طيبة داخل القسم. 
رابعا / الدعم المالي 
يقصد بالدعم المالي: المساهمة المالية المباشرة أو غير المباشرة المقدمة من 
قبل وزارة التعليم العالي أو الجامعات إلى التدريسيين لتلبية كافة احتياجاتهم 
ومتطلباتهم الاجتماعية والعلمية من اجل النهوض بالواقع المعيشي والعلمي 
لهم وكما موضح # الشكل رقم (؟): وقد يأخذ الدعم المالي أشكالا متعددة: 
-الرواتب: 
فى ها يقاكناء الأستاذ لجان نهاية كل.فقرة وال هادة عون شهريا 
حيث يجب أن يكون الراتب الذي يتقاضاه الأستاذ الجامعي يكفي لسد 
احتياجاته ومتطلباته الأساسية والثانوية فلو تم مقارنة الرواتب التي 
يتقاضاها الأستاذ الجامعي وخصوصا # المنطقة العربية كالعراق وسوريا 
والأيدن واليدن وعصو وبعض الدول الأخوى ينتج الرق شاسنا بين .ما 
يتقاضاه الأستاذ الجامعي # الدول المعنية مع أقرانه # الدول المتطورة, 
وهذا الانخفاض 2# الآجر سيؤدي بالأستاذ الجامعي إلى ممارسة أعمال 
خارج إطار العمل الجامعي بل قد يذهب إلى أبعد من ذلك قلربما يتجه 
إلى التدريس الخصوصيء أو طرق ملتوية أخرى؛ وذلك كله من أجل تلبية 
متطلبات العيش له ولعائلته: وهذا بالتالي سيؤدي من دون أي شك إلى 
انشغال الأستاذ الجامعي مما يتسبب 4 انخفاض جودة التعليم العالي. 
- المكافآت: 
هثالك دون كنير لعملية مكافاًة الأساقةة المتميزين على سيو الفهلية التعليمية 
حتى وإن كان بشكل دوري سنوي ومهما كانت أشكال المكافآت مادية (نقدية) 
أو معنوية تكون على شكل توجيه كتب شكر أو توزيع جوائز معينه أو أي صورة 
أخرى تراها الجامعات مناسبة؛ حيث سيعزز هذا روح الانتماء إلى الجامعة 
وبث روح المثابرة» ويخلق التنافس بين التدريسيين فيما بينهم: والفعل 
العاكدن ولد التعال الماكين تاها فترق الرتانة والتكامل وق الاستهتاذ 
أداء العمل؛ وبكل تأكيد فان ذلك سيؤثر على جودة التعليم العالي. 


-الدعم المالي للمشاركة 4 المؤتمرات: 
إن مشاركة أساتذة الجامعات # المؤتمرات والندوات العلمية لها أهمية 
كبيرة لما لها من فوائد عظيمه تتمثل بصقل وتطوير الخبرات العلمية 
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للمشاركين؛ وهنا ينبغي على كل المتخصصين المعنيين المشاركة 4 هذه المؤتمرات والحضور سواء أكانت هذه المؤتمرات داخل حدود البلد أم 
خارجه. و4 كلتا الحالتين من هو الداعم المالي لهذه المشاركة؟ وهل ستتحمل الجامعة تكاليف المشاركة والسفر والإقامة والطعام والشراب 
إلى بقية التكاليف أم سيتحملها الأستاذ الجامعي وحده؟ وإن تحملها لمرة واحدة على نفقته الخاصة هل يستطيع أن يتحمل هذه التكاليف 
مرة وأخرعة وهنا سيعزف الاسيقاة الجامعي عن هذه النشاطاتء؛ وسيبتعد عن المشاركات © هذه المؤتمرات: وبالتالي سوف يكون 58 جد 
عن التطورات الحديثة ب اختصاصه. ودعونا نتصور كم من الضرر سوف يصيب التعليم العالي وجودته !!. 

-المساهمة 4 تكاليف البحث العلمي: 

يله لمعك لمن تقار يجن نقانك تحدم لا قافا هالا الشييةة رتفي كتين من الضادن يأن الاسان الحكريي على البح 
والتطوير بشكل عام وإنفاق الجامعات على البحث العلمي بشكل خاص متباين بين الدول المتطورة وبين بلدان المنطقة العربية؛ وهذا سيشكل 
عبتا كبيرا على الأساتذة الباحثين بسبب ارتفاع تكاليف البحث. والتي سيتكبدها الباحث. وهذا يؤدي بالنتيجة إلى عزوف الأساتذة عن 
كتابة البحوث أو إجراء التجارب أو استخدام طرق ملتوية لتمويل بحوثهم سواء من خلال التجاوز على حقوق التأليف والنشر والطبع... الخ. 
- دعم المشاركة 4 الدورات التطويرية: 

يعتبر التدريب إحدى خطوات الاستثمار يك البشر لتحقيق أهداف المنظمة لما يحققه من تكوين للكوادر القادرة على الإسهام بفاعلية ب 
لحفيق التظوو»:وعلى هذا الأساسن هناف اهمية كبيرة للذواشات التظويرية لزيادة"القدرات العرظية:ومقايهاء والتفرف »على اساليت 
التدريس الحديثة على اعتبار أن الدرجات العلمية التي يحملها أعضاء هيئة التدريس بنيت على أعمال بحثية؛ ولم تبن على الأساليب التربوية 
الحديثة حيث أن معايير الجودة العالمية كك التعليم العالي تتطلب التدريب واستخدام الأساليب المتطورة والحديثة ‏ التعليم لذلك تحرص 
الكثير من المؤسسات الأكاديمية على إقامة مراكز التعليم المستمر ل الجامعات والتي رطسا مكاضيا للدرسيها ولموظفيهاء وبالتالي فإن 
الاهتمام بجودة التدريس وكفاءة من يقوم به أمر مهم 58 أي عمل أكاديمي؛ ولكن بالرغم من أهمية هذه الدراسات والدورات فهناك 
إفبال ضعيف على المشاركة فيها بسبب عدم وجود التخصيصات المالية لتفطية المشاركة 4# هذه الدورات. وهذا يؤدي بالاسيقاذ الجامعي 
إلى الشعور بالغبن وعدم الرضا الوظيفي؛ وكل هذا سينعكس بشكل أكيد على نوعية التدريس ومن ثم نوعية المخرجات # العملية التعليمية. 


تطوين الأستاذ الجامعي 


شكل رقم (؟) 
اثر الدعم المالي على تطوير الأستاذ الجامعي 
المصدر: إعداد البياحث 
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كاميا ‏ الجعونية 

تحوك الباحون والنظروية كثيرا عن االحعويية أن كبا مكلاق غادها ف معفيمانا " الزاييملة " راكتلقك رجيات التو سول هزه الكذاهر: 
لكنهم أجمعوا على أنها محاباة الأقارب والأصدقاء المقربين بسبب قرابتهم وليس كفاءتهم 2 إنجاز أعمال معينه كأن تكون # مسالة تعيين 
أوترقية أو إيفاد أو تكريم... الخ. 

كما تعني المحسوبية: محاباة شخص أو جهة ما على حساب شخص أو جهة أخرى 2# تقديم فائدة معينة كان من الأولى أن تذهب إلى من هو 
أحق بها من الآخرين. ومن أبرز الأمثلة 2 التعليم العالي عن المحسوبية إسناد وظائف مرموقة إلى شخصيات معينه لها صلة قرابة أوصداقة 
شخصية أو اختيار مجموعة دون الأخرى للمشاركة 4# دورات خارجية أو توجيه كتب شكر وترقية إلى أشخاص معينين وهناك من هو أحق بها. 
وبالتأكيد فان استشراء مال شكدا أفات 2 مجتمعاتنا بشكل عام والجامعات يشكل خاص ل و سيولد روح الانتقام والتذمر لدى من ظلم. 
وباللتجة كل بهذ اندز رسلا على سير الحماءة التربوية والتعليمية للتعليم العالي. 

ساسا الحلا نشي و القدرن 

تفل المكسساف القريدية والسليمية الليثة الأساسية بذ بناء النسيج المجتمعي؛ وأي خلل يحدث هنا أو هناك # تلك المؤسسات لصالح أي 
قْنّة على حساب الفئّات الأخرق يؤئ بحثما إلى تمزيق لحمة هذا النسيج وعلى هذا الأساس فلابد من حفظ هيبة الحرم الجامعي؛ وعدم 
إفحامه ج النزاعات الطائفية والسياسية وضرورة السعي إلى تطوير المستوى التعليمي؛ وتعزيز دور الكفاءات العلمية وحمايتهاء وتفعيل دور 
الجامعة الأساسي وهو تطوير المجتمع والتعامل مع الكفاء ات العلمية على أساس مكانتهم العلمية والاجتماعية. وضرورة أن يكون التميز بين 
هذه الكفا غك العلبية قاكم هلى القفاءة بديدا فن السبيات ويخصد بالطائفية هنا التعبير عن تشكيل مجموعة أو حزب أو جماعة ذات توجه 
معين والطائفية هي سلوك التعصب لتلك المجموعات والآحزاب وهي معان واردة 4 مقام الولاء لجهة دون جهة والاقتداء بتعاليم جهة دون 
جهة أخرى. 


الشكل رقم (؟) 
العوامل المؤثرة ب# نظام الرقابة الذاتية 
الصدن:- إعداة الباحة 
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الاستنتاجات والتوصيات: 
أولا / الاستنتاجات 
لقد أعطى الإسلام الرقابة الذاتية الأولوية الأولى لآنها تشكل رقابة وقائية مانعة وتعتمد على عدم الانحراف عن السلوك القويم 
وترتبط بشكل مباشر بالقيم والأخلاق السائدة. 
إن تفعيل نظام الرقابة الذاتية يعتمد - وبشكل كبير- على ثقافة الجامعة القائمة على التواصل؛ حرية التعبير 2# الرأي: بناء الثقة: 
الأنتفاء للعامعة العدل: 
يمكن اعتبار الرقابة الذاتية بأنها إجراءات الرقابة غير الرسمية أو غير الملموسة؛ وك المقابل توجد الرقابة التقليدية (الملموسة ) 
مثل الرقابة على الأصول؛ التوقيع على الأحداث؛ والتحقق من العمليات: الجرد... .الخ. ومن السهل هنا تقييم الرقابة الملموسة: 
والتحقق من تطبيقها وجدواهاء وعلى العكس من ذلك الرقابة غير الملموسة هناك صعوبة 2 إجراء التقييم لها أو التأكد من تطبيقها. 
عدم وجود الدعم الكالي والمطلوب لتلبية متطلبات العملية العلمية سواء من حيث الرواتب المجزية أو المساهمة 2 تكاليف البحث 
العلمي أو دعم المشاركة # الدورات التطويرية. 
. الصلاحيات, الأمانة. حرية التعبير الثقة. كل هذه تنعكس على تقييم الرقابة الذاتية فمن خلال زيادتها وعدم تقويضها يرتفع 
مستوى الرقابة الذاتية؛ أما إذا حصل العكس فإن نظام الرقابة الذاتية يصبح ذو تأثير محدود. 
من خلال الاستقراء لواقع عدد كبير من مؤسسات التعليم العالي يتضح عدم وجود برامج وخطط جادة تهدف إلى تطوير وافع 
الأستاذ الجامعي؛ وحتى بعد حصوله على شهادة الدكتوراه أو بعد حصوله إلى الترقيات العلمية. 
ثانيا/ التوصيات 
يجب أن يكون هناك تسويق جيد لنظام الرقابة الذاتية يتم من خلاله الربط بين تفعيل هذا النظام وتحقيق أهداف الجامعة. 
»ه إن غرس الرقابة الذاتية # أفراد الج عي وان 1 بجامد ات يك رين سيولد لكل فرد منا نظام رقابة ذاتية ينتج عنه 
بناء مجتمع متكامل ورائع يرتقي إلى مستوى المجتمعات 2# الدول المتطورة. 
ضرورة تفهم الإدارات الجامعية أهمية خلق جو من العمل يساعد على بث روح الانتماء داخل الجامعات من خلال ترسيخ 
مبداً الثقة؛ والتعامل: ودعم الكوادر العلمية؛ وإشاعة روح الحوار والنقد البناء بين الإدارات الجامعية والأساتذة الجامعيين, 
والابتعاد عن التشهير والتجريح. 
مساعدة الباحثين من الأساتذة الجامعيين وتطوير قدراتهم البحثية ووضع خطط بحثية بعيدة المدى تكون مدعومة من قبل 
وزارة التعليم العالي والجامعات. 
تنظيم دورات مستمرةلأعضاء هيئة التدريس لتزويدهم با معارف المتجددة:؛ والتدريب على التقنيات الحديثة # اختصاصاتهم, 
وتنظيم برامج لربط أعضاء هيئة التدريس بقطاعات الإنتاج والخدمات ومجالات العمل التطبيقي. 
دعم الأساتذة الجامعيين ووضع برامج معدة 58 لشاركتهم 24# ملتقيات مشتركة مع أقرانهم 4# الدول العربية لأجل 
الاندماج والتكامل والارتقاء سويا ليصلوا إلى ما وصل أقرانهم 2# الدول المتطورة. 
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لم تعد اليوم رياضة كرة القدم مجرد رياضة؛ تمتع المشاهدين؛ وتشدهم 
إليها. ويسعون إلى قضاء أوقات فراغهم 4# متابعتها. بل أصبحت كرة 
القدم تجارة يسعى وراءها كبار رجال الأعمال 2# العالم؛ وكبار المديرين 
ليتألقوا من خلالها. 

فما السر الذي يجعل رجال الأعمال يتركون البورصات العالمية ويتركون 
الصفقات الكبرى والشركات الضخمة وعالم الأعمال ليستثمروا المبالغ 
الضحمة 4# أندية رياضية؛: مقتحمين عالم الكرة الذي لم يعرف إلا لغة 
الأرقام وجني الأرباح.؟9 

لقد أصبحت أندية كرة القدم العالمية. وخاصة # أوربا منشآت رياضية 
وصناعية وتجارية 2# الوقت ذاته. فلم يعد الفوز # البطولات الهم الوحيد 
ليابين اصع البرطنا را تان عاماء سانيا قمع اليه إذارا نها: لكن. رخن 
قور جه لسر وياني د جا تسا ور نير لش كر 
هذه الآندية بالأموال 5سؤال كبير يطرح نفسه ويحتاج إلى إجابة مقنعة. 
تقوم هذه الأندية ببيع مشجعيها الألبسة التي تحمل شعار النادي 4# صالاته 
سواءً أكان النادي يملك حك تخصه حيث تصنع الألبسة والآحذية 
وقبعات الرأس وغيرها من الألبسة الرياضية؛ أو يتعاقد مع شركات لإنتاج 
الألبسة: وهنا يأتي دور العلامة التجارية 2 حماية هذه المنتجات وعدم 
اسح متها كان اناد اي الدى سسيل اناد سورد ل ده 
هذه الألبسة؛ فيستفيد النادي من قوانين البلد الذي هوفيه؛ خاصة إذا كان 
البلد يقدم الحماية الحقيقية للعلامات التجارية. 

وتستفيد النوادي من الأكاديميات التعليمية والمدارس الداخلية التي تشرف 
عليهاء وكذلك من الدورات التدريبية الصيفية التي تجذب إليها أطفال 
الأغنياء ‏ أوربا والعالم بهدف الحصول على رسوم عالية منهم. ويزيد 
جذب الأطفال للنادي من شغفهم به مستقبلاء حيث يتم اختيار من لديه 
المهارات والقدرات ليكمل مسيرته ب صفوف النادي لدريدا ا وبذلك 
يوفر النادي المال الذي سيبذل مستقبلا لشراء اللاعبين من أندية أخرى, 
كا كيب العف اللصدة: 

لقد. اصبحت الأندية الكبيرة يك أوزيا تخصص متحفا خاصا للنادي داخل 
بنائه حيث تعرض فيه كؤوس البطولات التي ينالها وجوائز لاعبيه وقفمصان 


الادارة المالية للأندية الرياضية 


اللاعبين القدامى والجدد الذين كانوا يلعبون # النادي: وتفتح هذه 
المتاحف أبوابها أمام السياح الذين يتوافدون بكثرة من كافة أنحاء العالم 
لرؤية هذه الكؤوس ويدفعون ا كبيرة لدخول هذه المتاحف. 

وتعرض هذه المتاحف على شاشاتها الكبيرة أجمل أهداف النادي, 
والتسجيلات الصوتية لبعض المعلقين الرياضيين. كما 4 متحف ( ملعب 
باكايمبو) 2 مدينة ساوباولو البرازيلية الذي يعرض أشرطة فيديو عن 
منتخب (السامبا) 4 سنوات الأربعينيات والخمسينيات؛ ويعرض متحف 
(سينتيناريو) الشهير 2# الآرغواي الذي أجريت فيه المباراة النهائية؛ أول 
كأس عالمية عام (1970) والتي انتصر بها منتخب الأورغواي. 

تملك أنريكا الجدرية العدين من التاحك نالك ترا لشعيية كرة القده 
بلدانهاء حيث شهدت مدينة ( أسونسيون) عاصمة الباراغواي؛ عام 
4 افتتاح متحف أمريكا الجنوبية الذي يمتد على مسافة ( 4400 متر 
مربع) خصص ٠٠٠١‏ منها لقاعات العرضء والباقي عبارة عن مركب 
سينمائي ضخم مجهز بسبع شاشات عرض ضخمة. والجدير بالذكر أن 
هذا المتحف يحتوي على نسخة حقيقية من كأس العالم؛ وقد صرح رئيس 
(الفيفا) (جوزيف بلاتر) 2# افتتاح هذا المتحف قائلا: لا تسلم الألقاب 
الحقيقية إلا للفائزين بها لكننا قررنا القيام اليوم بهذا الاستثناء. 

ويجب الإشارة إلى أن بعض الحكومات تنشى متاحف لكبار اللاعبين: وهذا 
ما أقدمت علية البوازيل هاج #017احي تيدف متنا خاضها بالأسطورة 
( بيليه) 4 مدينة ([سانتوس) بولاية (ساوباولو). 

لذلك تحقق الأموال التي تنفقها الأندية والحكومات على هذه المتاحف 
عائدات كبيرة لكونها جاذبة للسياح مما يحرك الأسواق والفنادق والمتاحف 
والمطاعم. 
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ولعل أبرز الجوانب التي يركز عليها المستثمرون © الأندية هو الرعاية 
(السبونسر) حيث تدفع الشركات الكبيرة مبالغ طائلة لهذه الأندية كي تضع 
اسمها وشعارها فلن قمصان النادي وداخل ارط الملعب وخارجهاء وتموم 
بالإعلان لمنتجاتها على قنوات النادي التلفازية» وعلى جدران بناء النادي من 
الخارج. ورغم ما تدقعه هذه الشركات من مبالغ ضخمة للأندية, إلا أو مردودها 
كبير جداء لما يحققه ذلك من حملة إعلانية وإعلامية ضخمة تصل لأكبر عدد 
من الأشخاص سواءً أكانوا يقصدون النادي لحضور المباريات أم لمتابعتها على 
التلفاز أو الطرقات. 


وتحصل الأندية على نسبة من الإيرادات كحصة من الإعلانات التي يقوم بها لاعبو النادي؛ فتحصل على 
عائدات وفيرة؛ لآن اللاعبين يحصدون مبالغ كبيرة للقيام بإعلانات الآلبسة الرياضية وغير الرياضية 
تقدر أحيانا بعشرات الملايين من الدولارات. 
وهناك مصدر هام لإيرادات الأندية؛ ولكنه غير أساسي أو غير دائم وهو بيع النادي لاعبيه لآندية أخرى. 
وهنا تأتي الأندية البرازيلية لتكون ْ الصدارة ي بيع اللاعبين كون اللاعبين البرازيليين يمتلكون المهارة 
والسمعة الحيدة ف اللآاهب: نينما تكرن الأندية الآوزبية المستقيد الأكبر من هؤلاه اللأغبية. ويلا حظ أن 
كبار الصفقات تكون للاعبين الأوربيين وبين الأندية الآوربية» فتتركز الصفقات الكبيرة بين الآندية ب 
اسبانيا وانكلتراء فإذا جمعت قيمة الصفقات التي يقوم بها أحد الأندية الكبيرة (كريال مدريد) 2 سنة 
واحدة ستجدها تضاهي ميزانية إحدى الدول النامية. وجدير بالذكر أن راتب لاعب واحد 57 (كباتو 
أو تيفيزء أو كرستيانو. الخ) قد يضاهي ميزانية إحدى الدول النامية: فالآخير (كريستيانو رونالدو) 
لاعب نادي ريال مدريد الاسباني قد جدد عقده مع النادي حتى عام ١٠١1/‏ مقابل راتب سنوي يصل إلى 
(18 مليون يورو) سنويا. 
وهنا سارع الغريم التقليدي لريال مدريد (برشلونة) إلى رفع راتب نجمه الأرجنتيني (ليونيل ميسي) 
ابصل الى (19 فليؤن يورو ) نبنويا يتفونا على النب الادود (كريسيانو) لتبقى المواجهة بين الناديين 
قاقي ا 
لذلك أصبحت الأندية الأوربية منشآت رياضية تجارية؛ وربما صناعية ضخمة؛ وأصبحت تطرح أسهمها 2 البورصات العالمية: وباتت النشرات الاقتصادية 
الرياضية تعرض فقرات تخصها ي القنوات الرياضية. 
أيضا تحصل انتقالات مباشرة بين النادي المشتري واللاعب؛ فبعد انتهاء عقد اللاعب مع ناديه تقوم الآندية التي ترغب بالاستفادة من خدماته بتقديم 
العروض له عن طريق مدير أعماله؛ وهنا لا يستفيد ناديه السابق من أية مبالغ مالية. ومن أبرز الانتقالات التي تمت بين الأندية؛ والتي تصنف بالمرتبة 
الأولى من حيث القيمة: 
الصفقة التي قام بها ا تينو بيريز) مدير نادي ريال مدريد الاسباني بالتعاقد مع البرتفالي ( كرستيانورونالدو) مقابل (4؛مليون 
وو لتكون أغلى صفقة انتقال من ناد إلى آخر. وقد أثارت هذه الصفقة جدلا حول القيمة لأنها تعادل مجموع ميزانيات عدة دول نامية. 
هناك صفقة بقى رقمها مجهولا قام بها ريال مدريد أيضا مع اللاعب (غاريث بيل) من نادي (توتنهام) الانكليزي؛ ويقال أنها فاقت 
(١٠٠مليون‏ يورو). 
صففقة (ريال) مدريد عام ٠٠١١‏ بين (مدريد ويوفينتوس) الايطالي لضم (زين الدين زيدان) مقابل (1""مليون يورو) . 
صففقة قام بها (فلورن تينو بيريز) لضم البرازيلي (كاكا) من ميلان الايطالي مقابل ( 10 مليون يورو ) . 
8 مدفةار لوس فكوا الت شكلت كنرية من ر ريال متاروم) العريم اللخليري لبر قلوة: وكاضع فخارل (0ي ا ااعلبون يورو) وهورما جدل 
(لويس فيفو) خائنا لبرشلونة لانتقاله للنادي المنافس. 
« أما بالنسبة للصفقات بين الآندية واللاعبين؛ فقد كانت ل (ديفيد بيكام) حيث تعاقد مع نادي (لوس أنجلوس جالاكسي) الأمريكي 
مقابل ( ١0١‏ مليون دولار) بعد انتهاء عقده مع ريال مدريد الاسباني. 
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والسؤال الذي يطرح نفسه: هل يستطيع هؤلاء اللاعبون رد هذه المبالغ إلى الآندية التي ينتقلون إليها؟ أم أن هذه 
المبالغ هي فقط لتستعرض الأندية إمكانياتها. ولتسكت جماهيرها بعد نتائجها المخيبة؟ أم لسحب النجوم من 
الفترق! لناطيمة والقى تقل اتنا لاسواء أكان ذلك # الدوري المحلي أم # البطولات القارية التي تشارك فيها؟ 
هناك حاتي اخرمن الأنها لاع لكو على مستوض الدويين حدف قنن | قبي الأندية الحلنه:! دين ؛ وتتكبد الملايين ‏ 
سبيل جلب المدرب الذي يساعد النادي على إحراز البطولات عقي الانقصا راس نش هة ا الجات مهما عدا 
لوجود علاقة ارتباط مباشرة بين القدرة التمويلية والمدرب الجيد» فالآموال ستأتي للنادي من خلال البطولات التي 
سيات يها المدرب والتي ستجعل النادي نادي الجماهير الأول مما سيدر على النادي: 
.١‏ مزيدا من مبيعات ألبسة النادي ومنتجاته. 
؟. جوهل النادي اساي يقصد السياح زيارته؛ ورؤية متحفه الذي سيضم كؤوس بطولاته. 
؟. تتصارع شركات التمويل أي الرعاة ( السبونسر) للإعلان على قمصان النادي وأرضه. 
4. كلما اشترك النادي ي البطولات زادت إيراداته من خلال بيعه حق البث التلفزيوني للمباريات التي 
تجري على أرضه. 
. الإيرادات الكبيرة التي تأتي من بيع تذاكر المباريات. 
1. يجعل عشاق النادي يضعون أطفالهم 2# أكاديمية النادي التعليمية والرياضية؛ فمن المجدي للأندية 
إيجاد اللاعبين الصغار وضمهم للنادي 4# سن مبكرة لترقير أمتفيق الستقيل: او تهقيق الكايدب 
إذا أراد بيع هذا اللاعب لأندية أخرى. 
ذال لق وات موق الانقا نانف الوقن 1321919 ( اكير كاتو) الصفقاف القالية 
.١‏ [(نيمار داسيلفا) البالغ من العمر "١‏ عاما: انتقل من (سانتوس) البرازيلي إلى برشلونة الإسباني 
حيث بلغت قيمة الصفقة ٠١‏ مليون يوروء وللدة خمس سنوات: وكان ريال مدريد المنافس الأكبر 
لبرشلونة على اللاعب؛ لكن اللاعب رغب # الانتقال إلى برشلونة. 
؟. (كولو توريه) البالغ من العمر 16" عاما: انتقل من (مانشيستر سيتي) الانكليزي إلى ( ليفربول) 
الانكليزي وكانت الصفقة مجانية ولم تحدد مدة العقد. 
. (ريكاردو كارفالهو) البالغ من العمر 0" عاما: انتقل من ريال مدريد الاسباني إلى موناكو الفرنسي 
وكانت الصفقة مجانية ولمدة سنة واحدة. 
5. (راداميل فالكاو) البالغ من العمر 7" عاما: انتقل من (أتلتيكو) مدريد الاسباني إلى موناكو 
الفرنسي. حيث بلغت قيمة الصفقة 40 مليون يورو ولمدة أربع سنوات. 
4. (جواو موتيغهو) البالغ من العمر "١‏ عام: انتقل من ( بورتو) البرتفالي إلى موناكو الفرنسي.حيث 
بلغت فيمة الصفقة ١"‏ مليون باوند ولمدة خمس سئوات. 
1. (خيسو سنافاس) البالغ من العمر "" عاما: انتقل من اشبيلية الاسباني إلى ( مانشيستر سيتي) 
الانكليزي حيث بلغت قيمة الصفقة ١‏ مليون يورو. 
. (ماريوغوتوه) البالغ من العمر ١١‏ عاما: انتقل من بروسيا (دورتموند) الألماني إلى ( بايرن ميونخ) 
الألماني» حيث بلغت قيمة الصفقة "٠7‏ مليون يورو. 
/. (فيرناندو لورينتي) البالغ من العمر 8" عاما: انتقل من (اتلتيك بلباو) الاسباني إلى ( يوفنتوس) 
الايطالي؛ وكانت الصفقة مجانية. 
4. (كاكا) البرازيلي؛ انتقل من ريال مدريد الاسباني إلى ناديه السابق ميلان الايطالي ا دون 
مقابل؛ مع العلم أن النادي الايطالي كان نهدا لدفع مبلغ © مليون يوروء ولكن (كاكا) أصر على 
أن تكون الصفقة مجانية. 
.٠‏ المدرب (ديفيد مويس) البالغ من العمر 50 عاما: انتقل من تدريب (ايفرتون الانكليزي إلى 
(مانشيستر) الإنكليزيء لمدة ست سئوات. 
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حسابيا لقد شهد سوق الانتقالات (الميركاتو) مبالغ خيالية لضم نجوم بارزين: وكان (ناصر الخليفي) رئيس نادي ( باريس 
سان جيرمان) قد قدم عرطنا طبكها لضم (ميسي) نجم (البارسا) بمبلغ (50" مليون يورو)؛ وذلك ردا على ما يقوم به 
برشلونة لإغراء (تياغو سيلفا) نجم النادي الباريسي. وصرف مبلغ (14 مليون يورو) لضم الأورغواياني (ايدينسون كافاني) 
من (نابولي) إلى ( باريس سان جيرمان) ليصبح أغلى لاعب 4# تاريخ الدوري الفرنسي. 

أما صفقة (غاريث بيل) لاعب (توتنهام الانكليزي) الذي انتقل إلى ريال مدريد الإسباني فقد بقيت دون إعلان عن قيمة هذه 
الصفقة؛ ويقال بأنها تخطت ( ٠٠١‏ مليون يورو) . لكن ما هو السبب الذي دفع الناديان لعدم إعلان قيمة الصفة؟ إما أن الصفقة 
أقل من قيمة صفقة النجم (كريستيانو) لاعب الريال؛ ولم تذكر القيمة ليوافق اللاعب ( كاريث بيل) على الانتقال والإيحاء بأنه 
صاحب الصفقة الأغلى؛ أو أن الصفقة أكبر من صفقة انتقال (رونالدو) التي بلغت (47 مليون يورو) ولم يعلن عنها خوفا من 
الحساسية بين اللاعبين» ومن ثم انتقال ( كريستيانو) إلى نادي آخر. خاصة وأن النجم البرتفالي لم يكن قد مدد عقده بعد مع 
النادى الللكن: 

اها فرع سيب ترك هذه الضفقة لا شر الثور الاق الساعات الأخيرة مخ سوق الانثفالات الخييفية ( المبركاق )+كان :رفس 
نادي ( توتنهام) الإنكليزي (دانييل ليفي) : وحسب رأي شبكة (سكاي نيوز) ؛ يعلم بأن انتقال واحد أو أكثر من لاعبي ريال مدريد 
الاسباني مرتبط بتوقيع النادي مع (غاريث بيل). 

وبما أن نادي (أرسنال) الانكليزي هو الأكثر احتمالا للتوقيع مع أي من اللاعبين (دي ماريا) أو (بنزيمة) أو (أوزيل)؛ فإن 
(ليفي) قرر ألا ينهي الصفقة إلا بعد (ديربي)؛ حيث كان الناديان (أرسنال 2 توتنهام) سيلتقيان يوم الأحد 2# العاصمة 
الانكليزية وسوق الانتقالات تنتهي يوم الاثنين؛ وبذلك نجح (ليفي) بإبعاد أي لاعب ( مدريدي) عن مباراة (الديربي)!. 

السؤال الذي يطرح نفسه 535 هو: أين الأندية العربية واداراتها من هذه الأرقام التي تدر الآموال الطائلة؟ وما المعوقات التي 
تواجهها كي تصبح مثل الأندية الأجنبية؟ 

لعل أهم المعوقات التي تواجهها الأندية العربية هي: 

عدم توجه رؤوس الأموال الكبيرة # الدول العربية لمثل هذه التجارة؛ حيث تتجه الأندية العربية لشراء اللاعبين 
الأرخص لها ْ سوق الانتقالات بغض النظر عن الفائدة التي سيقدمها اللاعب للنادي. 

4 قلةالناضية يك الذوريات العربية »ورا لتااتى خرنا ها من عر ند حرق البيف الكلناز كن هده الدور باك تقل مجان 
على القنوات الفضائية العربية. فضلا عن أنها لا تشاهد على مستوى عالمي بعكس الدوريات الآوربية التي تتسابق 
القذوات العالية لقواء حفوع ينها العنازخ وبيعو] للش اهدين على شكل اشتر اكاك تدقع إنا ستو أو حب 
البطولات. 

أن مستوى المعيشة المتدني للسكان # العالم العربي لا يشجع الأندية العربية على رفع أسعار التذاكر للمباريات ولا 
بيع منتجاتها مما يحرمها من دخول كبيرة. ويضيع على النوادي أموالا طائلة لغياب العلامة التجارية # البلدان 
العربية وانتشار المقلد منها. فنجدها تحرم من بيع منتجاتها ومن الاستفادة من العلامة التجارية التي تحتاج 

قلةخبرةإدارات هذه الأندية يجعلها بعيدة عن تحقيق العوائد التي تسمح لها برفع سوية الرياضة 4 العالم العربي. 

بناء على ما سبق إن إدارة الأندية يجب أن تسلم لمدراء ذوي كفاءة ومراس ليكونوا قادرين على كسب الأموال للنادي وإحراز 
البطولات وإمتاع المشجعين: والرقي بعالم كرة القدم الذي كان ومازال يسحر الجماهيرء ويشدهم إلى عالم الإمتاع والإبهار. 
لقب همات هذه اللقوامل الأنارية لرن ا كية مرك ا جا ندا كرما لبن نس بن لقمورا لان قزرتها وملع يط ملع انال وخر يهم 
وأخيراء لابد من معرفة وبيان موقف خبراء الاقتصاد الإسلامي من هذه السوق الضخمة والعالمية؛ وعدم الابتعاد عنها؛ بل ضبط 
ظروف عملها وترشيدهاء فأموال كثير من المستثمرين تتجه إلى تلك الأسواق؛ ويهاجر العديد من اللاعبين إليهاء كما أن القنوات 
الفضائية العملاقة 3 المنطقة لآ تنشط الآ بأحداث تلك السوق:» والأكثر تآفيرا مما سبق: أن المشاهديخ ف بلادثا كثيرون جدا 
وجميعهم متعلقون بأحداث تلك المبارايات وينفقون الأموال الطائلة التي تذهب أكثرها ضمن قنوات الاستثمار السالف ذكرها. 


مقالات ل المحاسبة الاسلامية 


:. التوقيت الزمني لتوزيع الأرباح والاستثمار: 

5 حساب الثمر أو الأعداد: 

54 مفهوم حساب الثمر أو الآعداد: حساب الثمر أو الأعداد 
(0011م 0217) هي حاصل ضرب المبلغ بالآيام: وهي عبارة 
مستخدمة 4 حساب الكواكد لدى المصارف الربوية؛ و حساب 
فوائد القروض 00 . وتستخدم المصارف هذه الطريقة لتمييز 
الفوائد بحسب المبلغ والمدة؛ ففائدة مبلغ لا تساوي فائدة مبلغ 
فبعاق له (بافتراطن. ان معدل: الفاقدة واهد ) اله" اذا قماوت 
ميقيها نضا ونا قانع الوداف :ظ لصاوف مكلقة الود هده 
حساب الفوائد 4 نهاية كل دورة زمنية فلا يمكن أن يتساوى 2 
الفائدة مبلغ ٠٠٠١‏ ريال لمدة ل ماد ٠٠‏ ريال لمدة يوم 
واحدء فالمبلغ الذي بقي لمدة سنة استثمره المصرف وحقق من 
ورائه فوائد لا تتساوى مع فوائد مبلغ مساو له: ولكنه أودع بذ 06 
فخ لهاية الدورق وق نكما رك الحنولك الاناامية هنم الطريقة 
لتوزيع أرباح كل دورة على حساب الاستثمار المشترك لديهاء ذلك 
أن الودائع مختلفة المددء ولا يمكن التسوية بين مبلغين متساويين 
4 المقدار ولكنهما مختلفان 2 المدة: ولا بين مبلغين متساويين 2 
الذه ركني محدسان ف اللمداي علي لو تشاوت اللدد لك الترر نه 
على أساس المبالغ فقط . 

4 مشروعية استخدام حساب النمر: اعترف الاجتهاد 
المعاصر بطريقة النمر التي تراعي المبلغ والمدة كطريقة مشروعة 
وعادلة لتوزيع الأرباح على المودعين. جاء 4 فتوى ندوة البركة 
)5/1١(‏ بشأن استخدام طريقة ا الي لك 
حسابات الاستثمار العامة ما يالىة 00 استخدام طريقة 
النقاط ( النمر) لحساب توزيع الأرباح بين المشاركين 2 حسابات 
الاستكمان العامة :وذلك بالتظر اتى: المبلة واترمن لوجوداث كل 
حساب. والتوجيه الشرعي لذلك أن أموال الشاركيخ ف وهاء 
استثماري واحد قد ساهمت كلها 4 تحقيق 
وندة يقائها بذ السحاب» تت , حصبة متتاسية مع اليل 


3, العائد حسب مقدارها 


العوامل التي تحدد توزيع الأرباح على المودعين في البنوك 


الاسلامية 


وموذج بنك الافاء في احتساب الربح في حال خلط أموال 


المضاربة بأموال المضارب 


الحلقة (”) 


والزمن ( بحسب طريقة النمر) هو أعدل الطرق المحاسبية المتاحة 
لايصال مستحقابع تلك الحسا ماك :من هاكد الاستكيان لاضحايها : 
وإن دخول المستثمرين على هذا الأساس يستلزم المبارأة عما 
يتعذر إيصاله لمستحقه بهذه الطريقة. ومن المقرر أن المشاركات 
يغتفر فيها ما لا يغتفر 2 المعاوضات. وأن القسمة -# صورتها 
المشتملة على تعديل الحصص- تقوم على المسامحة" 00350 
بحساب النمر قبول الاجتهاد المعاصر لتوزيع ربح المعاملات الاجلة 
طيلة مدة الأجل؛ ففي ندوة البركة )0/١1١(‏ جاء ما نصه: يجوز 
توزيع ربح المعاملات الآجلة على طيلة فترة الأجل أو على أقساطء؛ 
وذلك لآن الربح مرتبط بثمن البيع؛ وناشيّ عن تأجيل ذلك الثمن, 
فيجري على الربح ما يجري على الثمن المؤجل من توزيعه على 
مدة لد وفق بكهة اخرى فان حسابات: الاستثمان المشتركة 
لا يقتصر استثمارها على المعاملات المؤجلة وحدهاء بل تستثمر 
أيضبا نف االضارية والمشاركات والبيوع الحالة والخدمات وغيرها. 
وهذه كلها يوزع ربحها على الزمن: فيسري ذلك المبدأ على ربح 
المعاملات الاآجلة. لتعسر الفصل والتخصيص لعدم تعين النقود 
عند من يراه من الفقهاء. وثمرة الآخذ بهذا المبداً أن من خرج 
كذ انناء من 5 الاسيعتمان او دخل جف انثاتها يحصل على نسبة من 
الربح تتفق مع مقدار مبلغه ومدة استثماره. وتكييف ذلك شيعا 
أن من خرج ببيع حصته يذ الشاركة إلى وعاء الاستثمار ويمكن 
أن يكون ثمن هذا البيع ما يتفق عليه الطرغان. الراك لسرن 
على أساين لتقويم الحضية يراعى فوزيد الريت على هده الأحل ١‏ 
4 التنضيض الحكمىي: 

4 مشروعية التنضيض الحكمي: يمكن أن يقتسم الربح مرة 
واحدة عند التصفية النهائية فهذا جائز عن الجميع, وهو الأصل, 
ويمكن أن يقتسم على دفعات مع استمرار المضاربة: والقسمة 
فم الصورة الأخيرة” ممكخ اعشارها دفعة علنى: الحساب: 


ويمكن اعتبارها قسمة نهائية. فلو حدث دفعة على الحساب 
كانت جائزة عند الجميع: وإذا اعتبرت نهائية كانت جائزة عند 
الحنابلة والزينية والظاغرية . .ونكترا لشسنى الجراه التضفية أو 
التنضيض) الفعلية عند كل سحب أو إيداع ب حساب الاستثمار 
الشقرك كقدى:ذهيت ندوة البركة الت هوازالتنضيدن الحكمن 
وأن له حكم التنضيض الفعلي, ونص الفتوى (5/8): -١"‏ 
للتنضيض الحكمي بطريق التقويم © الفترات الدورية خلال 
مدة عقد المضاربة حكم التنضيض الفعلي مال المضاربة: شريطة 
ا يتم التقويم فقا للمعايير المحاسبية المتاحة. "- يجوز 5 
توزيع الأرباح التي يظهرها التقويم: كما يجوز تحديد أسعار تداول 
الوحدات (# الصناديق) بناء على هذا التقويه" 
بالتتضيض الحكبى مجبع الفقة الإباؤسي الدولي يق قوارة ركم 
٠‏ (0/؛) بشأن صكوك المضاربة ونصه: "إن محل القسمة هو 
الربح بمعناه الشرعي وهو الزائد عن رأس ال مال وليس الإيراد 
أو الغلة. ويعرف مقدار الربح إما بالتنضيض - أي الفعلي- أو 
5 المشروع بالنقد - أي التنضيض الحكمي- وما زاد عن 
س امال عند التنضيض أو التقويم فهو الربح الذي يوزع بين حملة 
ل وعامل المضارية وققا لشروط العول" 
المسألة المعيار الشرعي رقم (؟1١)‏ المضاربة 4# البند 48/48 ونصه: 
وى المخاري تحيية من: الريح يمجرد ظهورة (تحقفه ) 
يلات ساراس ركه بس يشر ل ل بويا 
وقاية لرأس كال قلا يناك الآ بالقسية عرد الاتشيكن الحقيس 
أو الحكمي. ويجوز تقسيم ما ظهر من ربح بين الطرفين تحت 
الصبات ردرا يد جارف فقرها جك الحرراى عدن | اخييدي 
الحقيقى أو الحكمى. بورع الريع يشكل نيان جناء على أسابين 
القمنخ الذي تم عيذ 'الوجودات يه وهو ها ومرفت بالتتضبيض 
الحقيقي: ويجوز أن يوزع الربح على أساس التنضيض الحكمي 
رهن التقويم: الجسوحودات بالقيمة ' العادلة: وتغاين الذمم. اللدينة 
بالقيمة المتوقع تحصيلهاء أي بعد حسم نسبة الديون المشكوك أذ 
تحصيلها. ولا يوجد 2 قياس الذمم المديئة القيمة الزمنية للدين 
(سعر الفائدة) ولا مبداً الحسم على أساس القيمة الحالية ( أي 

ما يقابل تخفيض مبلغ الدين لتعجيل سداده) . 
6 شروط الأخذ بالتنضيض الحكمي: من أجل أن تكون 
العلومات الناتكة عق التتضيضن. الحكمى موكرنا يها بوقابا: 
للمقارنة يتعين على إدارة المصرف أن تلتزم بجميع المبادئ العامة 

التالية: 
.١‏ الاعتماد على المدى المتوافر عن المؤشرات الخارجية 
- د فواشره- نتغدير القيبة القدية الفوفم تععيقيا 
من الاسبارهتل اسعاد السو 


. كما اعترف 


. وقد تتاول هده 


مقالات 2 المحاسية الاسلامية 


؟. استخدام جميع المعلومات المتاحة ذات العلاقة 
بالاستثمار عند تقدير القيمة النقدية المتوقع تحقيقها 
بما ب ذلك السالب والموجب منها. 
؟. استخدام طرق منطقية ملائمة لتقدير القيمة النقدية 
المتوقع تحقيقها. 
4. الثبات ‏ استخدام طريقة التنضيض الحكمي لأنواع 
الأمتكمار المائلة بين الفحراك الحاسيية التخنافة: 
فى "الاعتماد الى المدى الناسي على اصبحات» الشيرة 
لتقدير القيمة النقدية المتوقع تحقيقها. 
7. الحيطة والحذر كك التقدير وذلك عن طريق الالتزام 
بالموضوعية والحياد 4 اختيار القيمة النقدية المتوقع 
تحقيقها. ( الفقرة رقم 10) . 
0. نسب توزيع الربح والقاردة مع د وعائد المساهمين: 
سي عد ال عةضية من العوامل التي تؤثر 2# الأرباح الموزعة 
على المودعين: وتعود هذه العوامل بصفة عامة إلى الاتفاق بين 
الطرفينء أو مراعاة الحالات المشابهة. وسيتم بيانها على النحو 
الاتى: 
0 تسب توزيع الربح بين أرباب الأموال والبنك: يشترط اذ 
الربح 2 الصاريه أن تكون كيفية توزيعه معلومة مها ناكا 
للجيالة واه لمن يكت وان يكون كلى اماس نجية مشاعة من 
الربح لا على أساس مبلغ مقطوع أو نسبة من رأس المال. ويجوز 
الاتفاق على أنه إذا زادت الأرباح عن نسبة معينة فإن أحد طر 
المضاربة يختص بالربح الزائد عن تلك النسبة؛ فإن كانت الأرباح 
بتلك النسبة أو دخلها فتوزيع الأرباح على ما اتفقا عليه (المعيار 
الشرعي رقم ؟!١‏ المضاربة البندان )0//:8/١‏ . وتؤثر نسبة توزيع 
الربح على المودعين بشكل جوهريء وتلعب المنافسة بين البنوك, 
نكر واس الا ان اسل رو ف عضا ورغم أن الوكالة تقوم 
على أساس تحديد أجر مقطوع للوكيل والربح كلها لرب المال؛ 
ويتعيل الشيارة إن وجدتء غير أن الوكالة ليست بمعزل عن هذا 
التأثير فتشير العدين عن التطبيقات: لى ان الوكيل ياكد اجر 
مقطوها ووانارط لتنييه حضون علي هنا اد عن نسي كنا من 
الربح كحافز له . ويؤثر هذا العامل 4 توزيع الأرباح 4 حسابات 
الاستثمار المطلقة والمقيدة سواء أكانت على أساس المضاربة أم 
الوكالة بأجر. 
0 نسب توزيع الربح بين مال المودعين ومال المساهمين: 2 
حسارات الاستكمان المطلفة يتم خلط مان الوذهيخ يمال اليك 
اتضارب أن الدكداي امستادا إلى تفويض رب المال» و هذه 
الجا بصير الخبا رن شرك بمالة ومخار ا بمال الآخرء ويقسم 


مقالات 4 المحاسبة الاسلامية 


الحاصل على المالين فيأخن المضارب ربح ماله؛ ويقسم ربح مال 
المضاربة بينه وبين رب المال على الوجه الذي شرطاه. المعيار 
الشرعي رقم 1١‏ المضاربة البند 1/4 . وكذلك الحال # الوكالة 
يأخذ الوكيل أجره المقطوع بصرف النظر عن نتائج الأعمال؛ و 
حال الربح يآخذ ربح ماله؛ ثم يأخذ ما زاد عن النسبة المحددة من 
الربح كحافز له كي شرط ذلك. 

0 التقارب بين معدل ربح المودعين والفائدة الربوية: من 
المشكلات التي تواجهها البنوك الإسلامية ارتباط معدل العائد 
الموزع على أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة بمعدل الفائدة 
على الودائع 4 البنوك التقليدية؛ فمن الملاحظ أن نسبة العائد 
الذي يحصل عليه أصحاب الاستثمار تماثل تماما نسبة الفائدة 
على الودائع رغم أنه من المقرر أن يزيد الأول عن الثاني كما 
كان يحدث 2# بداية حركة البنوك الإسلامية. وذلك لأن صاحب 
الحساب الاستثماري ب المصرف الإسلامي يحصل على ربح وهو 
بالطبع أعلى من سعر الفاتدة وأن المصرف الإسلامي يتعامل 2 
السلع وأرباحها تتغير من سلع لآخرى. ومما لا شك فيه أن لهذا 
الربط بين العائد ‏ المصارف الإسلامية والفوائد على الودائع 2 
البنوك التقليدية له آثار سلبية على مسيرة المصارف الإسلامية 
ويغذي الشائعات التي تنتشر بين العامة أنه لا فرق بين المصارف 
الإسلامية وبين البنوك التقليدية . 

والأسباب الرئيسة لهذه المشكلة أن المصرف الإسلامي يسعر 
خدماته التمويلية والاستثمارية بسعر الفائدة الساري مثل بيع 
المرابحة وكذلك الاستصناع والسلم والإجارة المنتهية حيث لا 
يحدد هامش الربح على أساس نوع السلعة وهامش الربح فيها 
وإنما يحدد على جميع السلع استكريق اذا عفر القافة بل نضدل 
الأمر إلى الاتفاق 4 المشاركات والمضاربات على عائد للمصرف 
منها يعادل سعر معدل فائدة الإقراض 2 البنوك التقليدية؛ وإن 
كان ذلك ناتج عن ظروف المنافسة إلا أن المصارف الإسلامية لم 
تستطع حتى الآن إظهار أن التمويل والاستثمار فيها على مشاركة 
المصرف للعميل ش تحمل المخاطرء بينما البنك التقليدي لا يتحمل 
أي مخاطرء ويحتسب الفوائد حتى 4 فترات الإعداد للمشروع 
و توقفه لأي أسباب . ورغم جواز تعديل نسبة توزيع الآرباح بذ 
المضاربة باتفاق الطرفين حيث نص المعيار الشرعي رقم ١١‏ 
المضاربة البند 5/8 على أنه يجوز 4 شركة المضاربة باتفاق 
الطرفين أن يغيرا نسبة التوزيع # أي وقت مع بيان الفترة التي 
يسري عليها الاتفاق؛ بيد أن المشكلة ليست # الجواز وإنما 4 أثر 


هذا التصرف على اثارة الشكوك والشبهات لدى جمهور المصارف 
الإسالامية. 

2/0 0 ربح المساهمين وربح ندا يعد د 
هبابات الابتتيار هن 0 1/1 الى 06 بحيب نوا الحينايات 
(وهو يساوي الفوائد على الودائع 4 البنوك التقليدية), وإذا 
كانت توجد ا د منها اللتاة المساهمين بربح 
كبر فكلا الطرفين تحعلون مخاطر الاستثما وب ال 
للمصرف أن ينظر د تعديل نسب الربج قبل توزيع الربح لتقليل 
هذا التفاوت. وكما سبق القول يجوز فقها تعديل نسبة الربح بعد 
التعاقد وقبل توزيع الربح . 

وك بادرة تدل على إحساس عميق بالعدالة تبرعت بعض البنوك 
50 5 أ ينص عمد لمضارية إضافة إلى نسية 
توزيع الربح -ولتكن مثلا اماه امال وار للبنتك- 
بذ الريع التصبانظ للسهم -مقدارا معينات وليكن ا أو 1ن هيت 
راس مال السهمء فإن ما يزيد عن ذلك المقدار يوزع على المضارب 
ورب المال بئنسبة تؤدي الى قات الفارق بين نصيب السهم ونصيب 
الوديعة الثَاب شىّ عن حصة المضارب عند المقدار المضروب الى 711 
أو 75 #ك المثال. 

الهوامش: 


.5 ص15‎ :)١( المصري. ص ”1؛ وينظر حمود‎ ١ 

المصري. ص .51-5٠١‏ 

5 المعايير الشرعية. ص 77”0. 

3 معايير المحاسبة. ص .7١-59‏ 

0 المعايير الشرعية. ص 4؟7. 

3 ينظر: المعيار الشرعي رقم 73١‏ الوكالة وتصرف الفضوليء البند 5/5 المعايير الشرعية ص ,55١‏ 
ريك كي نيص مره 

/ا. المعايير الشرعية. ص 770. 

/. القري. ص 185؛: المصري (7): ص .78١‏ 

3 عمر. ص ٠8-4٠17‏ غ. وينظر: القره داغي, ص .7١‏ 


0.٠‏ قحفءص ١5١-١؟١١ءعمرء‏ ص108. 


١‏ قحفءص!؟1. 


التأمين التكافلي الاسلامي 
وأفاقه المستقبلية 


التأمين التكافلي أو التأمين على الأشخاص نوع من أنواع التأمين الإسلامي الذي يشمل جميع أنواع التأمين 
التي تتوافر فيها أسس وشرط هذا التأمين؛ وقد قسم الباحثون التأمين الإسلامي إلى: تأمين على الأشياء: 
وتأمين تكافلي أو تأمين على الأشخاص. وقد اعتاد الكاتبون 2# التأمين الإسلامي على تسمية التأمين 
الإسلامي أي: الذي تتفق أحكامه مع الشريعة الإسلامية» بالتأمين التكافلي. أو التأمين التبادلي؛ أو 
التأمين التعاوني: وهذه التسمية تعني أن أهم أسس التأمين الإسلامي هو التعاون أو التكافل:؛ أو التبادل. 
فالتعاون والتكافل من أهم أسس التأمين الإسلاميء: ولكنه ليس الأساس الوحيدء ثم إن لهذا التعاون 2 
نكل الشريية الاسلامية كر انظ وشروظا بالأيكون التاضيق اسلامها إلا بتوافرهاء وعلى كل حال فإنه يمكن 
أن تضاف كلمة الإسلامي إلى عبارة التأمين التعاوني أو التكافلي للتعبير عن هذا المعنىء أي أن التعاون أو 
التكافل من أهم أسس التأمين: غير أنه يخضع للضوابط الشرعية. 

وقد اتصل التأمين بالفقهاء المسلمين للمرة الآولى 2# القرن التاسع عشر ولعل أول فقيه تحدث عن التأمين 
بصيغته المعهودة اليوم هو العلامة محمد أمين بن عابدين المولود سنة 117/4م. وقد عرف المسلمون عقد 
التأمين عندئذ من البحارة الأوروبيين اذ مسي كه التأمين البحري الذي يمي > للك ارين 
سكيوريتيه بالشوية) واشتهر عند المسلمين بأسيه ' كر وكقال فيه ابن عابدين' إذا عقد ك بلد 
إسلامي كان عقد معاوضة فاسد لا يلزم الضمان به لأنه التزا ممالا ينزه برها وهوياظل علد الأحناف : 
وقد اختلف الففهاء مدن ابن عابدين 4 حكم التأمين فمنهم من أجازه بلا تحفظ وهم قلة قليلة؛ ومنهم 
جار اماه منه حتى لو كان على صفة التأمين التجاري إلا أن جمهورهم منذن ابن عابدين قد منع 
التأمين التجاري. وأجاز ما يسمى التأمين التكافلي. 

والتأمين لغة: من الأمن ضد الخوف حيث يعطي هذا العقد الأمن: ويراد به طمأنينة النفس وسكونها 
بتوفر أسباب الطمأنينة» وعقد التأمين هو الذي يحاول أن يعطي الطمآئينة والآمان كن يريدهويكون طرها 
التأمين 2# اللغة العربية مشتق من الأمن وهو طمأنينة النفس وزوال الخوف. وله معان: منها إعطاء 
الأمان» مثل التأمين الحربي إذا نزل 4# بلاد المسلمين لأمر ينصرف بانقضاته؛ ومنها التأمين على الدعاء 
وهوقول آمين أي استجب 

والتأمين إعطاء الأمن (كما أن التعليم اعطاء العلم) ومن هنا جاء معناها ‏ المصطلح المالي المعاصرء 
فيو التشال الذي يحصل فيه تأمين الأفراد والشركات عن بعض ما يخافون من المكاره مقابل عوض مالي 
فهو معنى جديد وإن كان الفنتفافا منتحيها هن قلمنة أمخ: 


وك الاصطلاح القانوني: هو عقد بين طرفين: الآول يسمى ( المؤمن)؛ والثاني يسمى ( المؤمن له ) بمقتضاه 
يحصل (المؤمن له ) على تعهد لصالحه أو لصالح غيره من المؤمن إذا ما حدث حادث معين وبمقتضى 
هذا التعهد يلتزم ( المؤمن) بتقديم أداء معين إلى (المؤمن له) لقاء قسط أو أقساط معينة يؤديها (المؤمن 
له) إلى (المؤمن) 4# الأوقات المتفق عليها. 
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التعريف الاقتصادي: يمكن تعريف التأمين من الناحية الاقتصادية بأنه: أداة لتقليل الخطر الذي 
يواجه الفرد عن طريق تجميع عدد كاف من الوحدات المتعرضة لنفس ذلك الخطر ( كالسيارة والمنزل 
والمستودع...الخ) لجعل الخسائر التي يتعرض لها كل فرد قابلة للتوقع بصفة جماعية. ومن ثم يمكن 
كل ماي يدو ة اللشدراك ,تحبب متسون ا لى ذلك الخطر . 

وهناك العديد من الشواهد الدالة على إقرار الشريعة للفكرة الاجتماعية والفنية للتأمين التكافلي على 
النحو التالي: 

: من القران الكريم‎ -١ 

يقول تعالى: «وَتَعَاوَنُواً على الْبرٌ وَالتّقُوَى ولا تتاوترا عَلى الإنم وَالْعَدَوَانَ4 سورة المائدة: من الآية ؟. 
ويقول تعالى: #وَالعَضر. إِنْ الإنِسَانَ لفي خْسَرِ إلا الذِينَ آَمَنُوا وَعَملوا الصّالحات وَتَوَاصَوًا بالحق 
وَتَوَاصَوًا بالصّبّر» 

0 يورة العصيو الآياك حل 
فالآيات التي تحث على التعاون 4 شتى المجالات: تدل على أن الإسلام دين التعاون والتراحم؛ فالخالق 
سيجانه أمرنا بالتعاون على ا لطي ومجاربة الشروواوحي على الناس أن يعين يعضهم بمضا كا ميادين 
الحق والخير والبر. 
لادان السنة التبوىة: 

قوله صلّى الله عليه وسلّم: “من نفس عن مؤمن كربة من كرب الدنيا نفس اللّه عنه كربة 
من كرب يوم القيامة" رواه مسلم. 
قوله صلى الله عليه وسلم: ' واللّه ْ عون العبد ما كان العبد 4 عون أخيه رواه مسلم. 
ه وك قوله صلى الله عليه وسلم: ‏ إن الأشعريين إذا أرملوا 4 الغزو أو قل طعام عيالهم 
بالمدينة جمعوا ما كان عندهم 4# ثوب واحد ثم اقتسموه بينهم # إناء واحد بالسوية فهم 
مني وأنا منهم" ( أرملوا: فني طعامهم أو قارب). فهذه صورة مثالية للتكافل والتعاون: و 
عمل الأشعريين دليل واضح على التأمين التكافلي أيده رسول الله صلى اللّه عليه وسلم بقوله 
عنهم إنهم مني وأنا منهم. 
ويقوم نظام التأمين التكافلي الإسلامي على مجموعتين من الأسس: 
أسس فقهية, وأخرى تعاونية: وفيما يلي نبذة موجزة عن طبيعة كل منهما: 
١‏ الأسس الفقهية لنظام التأمين التكافلي الإسلامي؛ وتتضمن: 
يعتبر التأمين التكافلي الإسلامي من عقود التبرع التي يقصد بها أصالة التعاون على تفتيت 
الأخطار والاشتراك # تحمل المسؤولية عن نزول الكوارث: وذلك عن طريق إسهام أشخاص 
بمبالغ نقدية تخصص لتعويض من يصيبه الضرر. 
خلو التأمين التكافلي من الربا بنوعيه ربا الفضل وربا النسيئّة فليست عقود المساهمين 
ربوية ولا يوظفون ما جمع من الاشتراكات 4 معاملات ربوية. 
» أنه لا يضر جهل المساهمين 2 التأمين التكافلي بتحديد ما يعود عليهم من النفع لأنهم 
متبرعون فلا مخاطرة ولا غرر ولا مقامرة. 
» الاستثمار الإسلامي لأموال المشتركين ل ضوء أحكام الشريعة الإسلامية و مجال 
الكاسات سين كن الا 
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"- الآسس التعاونية لنظام التأمين التكافلي الإسلامي: وتشمل: 

التعاون: يقوم النظام على أساس التعاون والتكافل والتضامن بين مجموعة من 
الأفراد لدفع الآضرار ومجابهة الحوادث. 

خدمة الآعضاء: يهدف نظام التأمين التكافلي الإسلامي إلى خدمة أعضاته؛ والتي 
تتمثل 2# تأمينهم من المخاطر عن طريق تكافلهم وتضامنهم 4# معاونة من يصيبه 
الضرر منهم مالياء وليس الهدف هو المتاجرة بتوفير الآمان وتحقيق الآرباح. 
بسداده يعتبر تبرعا منه عن رضاء تام لتعويض من يصيبه ضررء وإذا لم يحدث ضرر 
فيطل يفالكا بلاوقفه بالاضافة الى تصبية فها نكون ف ساقة اللهن ررق فين عاند 
استثمار الفاتض, ويمكن لآى كرد الانضمام 4 أي وفت. 


» استثمار فائكض الاشتراكات: يستثمر فائض الاشتراكات ‏ المجالات التي تجيزها 
الشريعة الإسلامية. وبذلك تنتفي شبهة الرباء ومن أهم صيغ الاستثمار الإسلامي: 
نظام المضاربة والمشاركة والمرابحة والاستصناع والإجارة والسلم. 

فائض عمليات التأمين: إذا أسفرت عمليات التأمين عن فائض يوزع على أعضاء 
الجماعة التاميتية. 

الفصل بين أموال أصحاب الشركة وأموال الجماعة التأمينية (المشتركين) يلزم أن 
تحتفظ شركة التأمين التكافلي الإسلامي بحسابات منفصلة لكل من أموال المؤسسين 
والمشتركين وتوزيع عائد استثمار الأموال بينهماء ولا يجوز للمؤسسين الاشتراك أذ 
فاككن الغمليات التاميثية. 

المشاركة كك الإدارة: من حق كل عضو يك الجماعة التأمينية أن يرشح نفسه 2 إدارة 
نشاط الشركة:؛ ولا يجوز أن ينفرد بإدارتها مجموعة مستقلة؛ ويجوز أن يحصل مجلس 
الإدارة على مكافأة تخصم من الفائض قبل التوزيع. 

»ء تكوين الاحتياطيات لمواجهة العجز إذا تجاوزت التعويضات: إذا تجاوزت التعويضات 
اللدفوفة الاششواكاف"الخصيلة مين المشحركيق: ممكن لجلين الادارة خقظية هذا العسد 
عن طريق الاحتياطيات المكونة من الفوائقض قبل التوزيع. 

تخضع الآنشطة والعمليات للمراقبة الشرعية: للتأكد من أن كافة الآنشطة والمعاملات 
التي تقوم بها شركة التأمين الإسلامية تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية فيوجد 
الشركة هيئة يطلق عليها اسم ' هيئة الرقابة الشرعية والتي تتكون من فريق من 
علماء المسلمين المؤهلين 4# الشريعة الإسلامية والاقتصاد والتأمين: وتقوم هذه الهيئّة 
بالمراقبة على تلك العمليات وتصدر الفتاوى المطلوية لتسيير العمل. 


ويعمل 4 سوق قطاع التأمين الإسلامي أكثر من ٠١‏ شركة منتشرة # أكثر من ١٠دولة‏ 2 العالم. 
وتتوقع سوق التأمين العالمية أن يصل حجم إجمالي الأقساط إلى ٠١‏ مليارات دولار بحلول 
عام١٠70.‏ بينما قدرت وكالة التصنيف (موديز) أن إجمالي أقساط التأمين التكافلي بلغ أكثر 
من ١‏ مليار دولار حتى عام ٠٠١6‏ وأنها سترتفع إلى ٠‏ مليارات دولار بحلول عام ٠١١5‏ أما( ميركر 
أوليفر وايمن) فقدرت نمو الرقم خلال السنوات ١١-٠١‏ المقبلة إلى ما بين ٠١-١10‏ مليار دولار 


سنويا. 
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وقد بلغ الحجم الإجمالي لسوق التأمين العربي حوالي 7 مليار دولار منها ١‏ مليار دولار لإعادة التأمين. 
وحتاها كانه من الضتوررى إعر ان رايا الى كت يها كلام الفامون انها كلى هنن وهلي اللاسيتها 2 
منها # المنافسة الخيرة 4 الواقع العملى. فضلا عن إبراز مرتكزات وأسس التأمين التكافلي 4# وثائق 
التأمين وبيان خصائصه بوضوح, والعمل على إزالة الشبهات واللبس حتى لا يصاب المسلم بالحيرة 
فيما يأخذ وما يدع. 
كما يجب اتباع الأساليب الفنية العلمية المعاصرة 4# قياس المخاطر واحتمالات حدوثها وي تقدير 
الاشتراكات؛ فمن المسلم به أن طريقة وآلية الاشتراكات 4# نظام التأمين التكافلي تختلف عن طريقة 
حساب الأقساط يك التأمين التجاري وكذلك طريقة وآلية حساب التعويضات وهذا وذاك أحدثه 
الالتزام بأحكام وضوابط الشريعة الإسلامية فلابد من العمل على تشجيع هذا التخصص وتوفير 
الإكتواريين الذين يعملون وفق أحكام الشريعة ومبادتها. 
أيضا ضرورة الاهتمام بتأهيل العاملين .4# مجال التأمين التكافلي ومواكبة كل جديد 4# هذا المجال؛ ولا 
بد من اهتمام الباحثين بالمستجدات 4# مجال التأمين وبيان حكم الشرع فيها. فمستقبل التكافل يرتكز 
على قدرتها التنافسية تجاه شركات التأمين التقليدي من جهة؛ وتكاملها مع شركات التأمين التكافلي 
من جهة أخرى. ولتحقيق ذلك لابد لها من تحويل التحديات التنافسية إلى فرص. فال منافسة التجارية 
مشروعة بل مطلوبة لتحقيق الآهداف المرجوة من شركات التكافل إذا توافرت فيها كل من الوسائل 
والآليات المباحة شرعاء ولابد أن تتسم ب: 
» الشفاضية والقيم الإسلامية والمساواة وتكافؤٌ الفرص والابتعاد عن الاستغلال. 
عدم الإضرار بالآخرين ولا السطو على حقوقهم المادية والمعنوية 
وأمام ذلك تتجسد تحديات صناعة التكافل منها: 

.١‏ توحيد المصطلحات الفنية. 

؟. تطوير عناصر الموارد البشرية. 

؟. تطوير منتجات التكافل وإعادة التكافل. 


5. انفتاح الآسواق ظل اتفاقية التجارة الحرة العالمية. 
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إدارة مخاطر شركات التأمين 


استاذة بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم أستاذ بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 
التسيير بجامعة الشلف - الجزائر - القسيو محافهة الشلف ح البسهة اكر جم 
الحلقة )١(‏ 


الملخص: 
تواجه شركات التأمين التعاوني الإسلامي عدة مخاطرء وريما من أهمها عدم إتباع الأساليب والإجراءات التي تعمل على 
إدارة تلك المخاطرء ومن خلال هذه الورقة البحثية سنتعرف على مختلف الأساليب والإجراءات التي تساعدنا على إدارة 
تلك مخاطر من أجل الحفاظ على سيولتها وسمعتهاء ومن أجل الحفاظ على بقاتها وتطويرها. 


0357 


مغقد ماك : 
إن الأفراد والمؤسسات باختلاف أنواعها تتعرض للعديد من الأخطار التي قد تصيبها ب شخصهم أو ممتلكاتهم: ومع 
تزايد هذه المخاطر من جميع الجوانب وجد التأمين كوسيلة جماعية ترمي إلى إيجاد نوع من التعاون بين أفراد المجتمع 
بهدف مساعدتهم على مواجهة المخاطر التي يتعرضون لها وإدارتها. 
وبالرغم من أن التأمين يشكل أحد أهم وسائل إدارة المخاطر # المجتمع إلا أن صناعته تحتوي الكثير من المخاطر التي 
تحول دون أن يكون له دور فعال 2# تطوير وحماية الصناعة المالية مهما كان نوع شركات التأمين: تقليدية أو إسلامية: 
بل إن هذه الآخيرة (شركات التأمين التعاوني الإسلامي) ترتفع فيها نسبة الخطر مقارنة بالشركات التقليدية نتيجة 
لخصوصية تلك الشركات؛ ومن أجل تحقيق وجودها تنافسيا فينبغي لها أن توفر مختلف الوسائل وإيجاد الأساليب لإدارة 
المخاطر التي تتعرض لها باعتبارها أحد أهم الوسائل لإدارة الخطر للمؤسسات المالية الإسلامية والبنوك الإسلامية 
خاصة:. وبناءً على هذه الإشكالية سنحاول الإجابة على السؤال الرئيسي التالي: 
ما أساليب إدارة المخاطر لشركات التأمين التعاوني الاسلامي؟ 
هدف البحث: 
نهدف من خلال هذه الورقة البحثية التعرف على أهم الإجراءات والأآساليب لإدارة المخاطر 4# شركات التأمين الإسلامي 
ومن الهدف الرئيسي تتفرع الآهداف الفرعية التالية: 

التعرف على ماهية التأمين الإسلامي والفرق بينه وبين التأمين التجاري. 

معرقفة أهم الأخطار التي تتعرض لها شركات التأمين التعاوني الإسلامي. 

إبراز مختلف الأساليب لإدارة المخاطر ْ شركات التأمين الإسلامي. 
منهجية البحث: بغية الإجابة عن السؤال الرئيسي والوصول إلى الهدف المرغوب فيه من دراسة موضوع الورقة البحثية 
تم الاعتماد على المنهج الاستنباطي أداته الوصف و التحليل من خلال التطرق إلى ماهية التأمين التعاوني الإسلامي, 
وتفصيل مختلف المخاطر التي تتعرض لها شركات التأمين التعاوني الإسلامي: واستخراج الأساليب والإجراءات التي من 
شأنها أن تعمل على إدارة تلك المخاطر 4 شركات التأمين التعاوني الإسلامي. 
أقسام البحث: وتم تقسيم البحث إلى العناصر التالية: 

ماهية التأمين التعاوني الإسلامي. 

ع مخاطر شركات التأمين التعاوني الإسلامي. 

إجراءاتإدارة مخاطر شركات التأمين التعاوني الإسلامي. 
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[. ماهية التأمين التعاوني الإسلامي: 

أولا- مفهوم التامين: 

هناك عدة تعاريف اشتملت على مفهوم التأمين نذكر منها: 

ِ- التأمين التعاوني الإسلامي: هو عقد تبرع بين مجموعة 

فق الاشحاضن للتعاون. على 'تفقية. الاخطاق البنية _ك العقد 

والاشتراك 2 تعويض الآضرار الفعلية التي تصيب أحد المشتركين 

والناجمة عن وقوع خطر المؤمن منه. وذلك وفقا للقواعد التي 

ينص عليها نظام الشركة والشروط التي تتضمنها وثائق التأمين 

بما لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية١:‏ ونقصد بالتبرع هو 

بذل المكلف مالا أو منفعة لغيره # الحال أو المآل بلا عوض بقصد 

البو و العروف غالبا 

هو اتفاق بين شركة التأمين الإسلامي باعتبارها ممثلة 
لهيئة المشتركين (حساب التأمين. أو صندوق التأمين) 
وبين الراغبين © التأمين ( شخص طبيعي أو قانوني) على 
قبوله عضواً بذ هيئة المشتركين والتزامه بدفع مبلغ معلوم 
شيطلا على سبيل التبرع به وبعوائده لصالح حساب 
التثأمين على أن يدفع له عند وقوع الخطر طبقاً لوثيقة 
والأسس الفنية والنظام الأساسي للشركة؟. 

ومن خلال التعريفين السابقين يمكن استخراج خصائص التأمين 

التعاون الإسلامي والتي تتمثل فيما يلي: 

وجود تبادل 4 المنافع والتضحيات فيما بين أعضاء التأمين. 

أعضاء هذا التأمين متضامنون 4# تغطية المخاطر التي 
تصيب أحدهم أو بعضهم. 

» تفير قيمة الاشتراك. وهذا يبين بوضوح أن الربح ليس 
المقصود منه # هذا النوع فق لكا مو : ومع هذا فإن إدارة 
هذه الشركات تحرص على حسن الإدارة والتوجه إلى عدم 
مطالبة أعضائها بمزيد من الاشتراكات. كما تحرص على 
إنشاء احتياطي لمواجهة الطوارىّ عن طريق استثمار رؤوس 
الآموال المجتمعة لديها. وقد تقوم بإدارة المال بنفسهاء أو 
تشتده إلى ههة متخصصية قديره مقا ل. 

ناسين التي تحكم إنشاء شركات التأمين التعاوني ما يلي؛: 

أ أن فكو التأمين تأمينا اونا حدظه. مساغدة المشدركين 
بعضهم بعضا. ٠‏ ويعتبر المشترك 2# نظام التأمين التعاوني 
مضبرعا بكل أن جرع شن الأقساظه الى يدضيها إلى منتدوق 
التأمين وتعويضهم من الأقساط المدفوعة إن دعت الضرورة 

-أصحاب :رس المال- ربعا من 


فيفة الكأعين 


ودون أن يبتغي المؤسسون 
". أن يشارك حملة الوثائق ك# إدارة الشركة لتمكينهم من رعاية 
مصالحهم والحفاظ على حقوقهم وقد نص على ذلك رلدوى 


شركة شيكان للتأمين الإسلامي 2# السودان) بتكوين هيئة 
للمققر كين مخ حفلة وقاكق التامين ندع اليها الذين دضهوا 
ما يحدده مجلس الإدارة من أقساط التأمين للشركة خلال 
السنة المالية ويكونوا مؤهلين لما يلى: 
» تعرض على هيئة المشتركين الحسابات الختامية للشركة 
والتقرير السنوي لمجلس الإدارة وتقرير المراجعين 
القانونيين وهيئّة الرقابة الشرعية قبل اجتماع الجمعية 
الفمومية: 
»ء يجوز لها أن ترفع أي توصيات تراها مناسبة إلى 
الجمعية العمومية. 
. فكار هيثة اللششركين شخصا على الأفل من نيتها 
لبمتايا يف مجلس الأدادة وأن تكون لها السملطة العليا 
املك وادارة الشركة مسنتفياد: 

". أن تقوم الشركة باستثمار أموال حملة الوثائق وفقا لأحكام 
الشريعة الإسلامية. ويمكن منح أصحاب رأس المال نسبة 
محددة من أرباح الاستثمار مقابل إدارتهم للشركة. 

5. السماح لشركة التأمين التعاوني بالتعاون مع شركات إعادة 
التأمين التجارية منباب الضبرورة نظرا لعدم وجود شركات 
إعادة تأمين إسلامية وذلك وفقا للضوابط التالية: 

» التعامل مع شركات إعادة التأمين التجارية وعدم 
التعامل بالعمولات. 

4 “تفادئ أ معاملات ربوية مع معيدي الكامين. 

عدم الاحتفاظ باحتياطي أقساط إعادة تأمين ذ 
حسابات الإعادة لتفادي دفع عمولات عليها. 

أن تعمل شركة التأمين التعاوني على زيادة احتفاظها سنويا 

ومعدلاك تلجهايها تشارك. فك الخماكن 


4. قيام هيئّة للرقابة الشرعية تتكون من علماء الشريعة والقانون 
والاقختصاد قفرف على. اعمال الشركة وضا كن فين مطايقة 
الممارسة لآحكام الشريعة الإسلامية. 

1. 4# حالة تصفية الشركة يرد للمساهمين ما لهم من مال 
ويوزع الباقي 2# أعمال الخير والبر. 

ثانيا: الفرق بين أسلوب ممارسة التأمين التجاري و أسلوب 

ممارسة التأمين التعاوني الإسلامي 

هناك عدة فروق بين التآأمين التجاري والتأمين التعاوني الإسلامي 

يمكن إبرازها فيما يلي0: 

؟ء إن التأمين التكافلي من عقود التبرع التي يقصد بها أصالة 
التعاوخ على تفتيت الأخطان» قالاقتساط المقدمة من حملة 
الوثائق 2# التأمين التعاوني تأخذ صفة التبرع: أما التأمين 
التجاري فهو من عقود المعاوضات المالية الاحتمالية ولا ترد 
فيه التبرع أضلة: 

؟ إن التعويض # التأمين التعاوني يصرف من مجموع الأقساط 
المتاحة. فإذا لم تكن الأقساط كافية للوفاء بالتعويضات 
يطلب من الأعضاء زيادة اشتراكاتهم لتعويض الفرقء أو 
من الاحتياطات المتكونة من أرباحهم بحكم القانون أو من 
خلال قرض حسن من رأس المال: أما التأمين التجاري 
فهناك التزام بالتعويض مقابل أقساط التأمين: ويترتب على 
هذا الالتزام تحمل الشركة لمخاطرة الأصل المؤمن عليه دون 
ساكو المبهامنيق: 

اندماج شخصية المؤمن والمؤمن له 4# التأمين التعاوني؛ ولا 
تستغل أقساطهم المدفوعة لشركة التأمين التعاوني إلا بما 
يعود عليهم بالنفع جميعاء أما 4 شركة التأمين التجاري 
تنفصل شخصية المؤمن من شخصية المؤمن له. كما أن 
الشركة تقوم باستغلال أموال المؤمن لهم بما يعود عليها 
بالنفع وحدها. 

شركة التأمين التعاوني هدفها هوتحقيق التعاون بين أعضائها 
المؤمن لهم؛ وذلك بتوزيع الأخطار فيما بينهم: بمعنى أنها لا 
ترجو تحقيق أرباح إنما الذي ترجوه هو تغطية التعويضات 
والمصروفات الإدارية؛ بينما 4 شركة التأمين التجاري يكون 
هدفها الأساسي هو التجارة بالتأمين والحصول على الأرباح 
الطائلة على حساب المؤمن لهم. 

* المؤمن لهم 4 شركات التأمين التعاونية يعودون شركاء 
مما يحقق لهم الحصول على الأرباح الناتجة عن عمليات 
استثمار أموالهم» أما 4 شركة التأمين التجاري فالصورة 
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مختلفة تماماء لأن المؤمن لهم ليسوا بالشركاءء فلا يحق لهم 
على كل الأرباح. 
© .شركات التامين التعاوتى ل فته اسوالها بك التواحي القن 
يحرمها الشرعء أما شركات التأمين التجاري فإنها تستثمر 
أموالها 4 القنوات الاستثمارية التي تحقق لها أقصى ربح 
8 مذ شركة الخامتخ التماوتى :كون العلاقة مين حملة الوفائق 

وشركة التاصيق على الاسمن الكالة: 

.١‏ يقوم المساهمون 4# الشركة بإدارة عمليات التأمين؛ من 
إعداد الوثائق وجمع الأقساط ودفع التعويضات وغيرها 
من الأعمال الفثية للتأمين: 2 مقايل أجرة معلومة وذلك 
بصفتهم القائمين بإدارة التأمين» وينص على هذه 
الآاحرة يحييث عقر المتترك قايلةذ لها 

". يقوم المساهمون باستثمار رأس المال المقدم منهم 
للحصول على الترخيص بإنشاء الشركة؛: وكذلك لهم 
فى أن هدق الشركة بخضة من عاك امعان اموالن 

ا كك الشركة ماين متفضبلي :و احن لاي مان رامق 
الماله والآخن تحسابات: أموال- التاصيت» ويكوق الفائضن 
التأميني حما خالصا للمشتركين ( حملة الوثائق ). 
المتعلقة باستثمار الأموال نظير حصته من ربح المضاربة: 
كما يتحملون جميع مصاريف إدارة التاميق نظير عمولة 
الإدارة المستحقة لهم. 

4. يقتطع الاحتياط القانوني من عوائد استثمار أموال 
المساهمين ويكون من حقهم وكذلك كل ما يتوجب 
اقتطاعه مما يتعلق برأس المال. 
نما العلاقة ببق حملة الوقاكق ورشركة الكامين التحارية محتلفة 
لآن ها يدقعه :حملة الوخائق مخ اهو ان تكوق ملكا للشركة: ووكامل 
مع رأس مالها مقابل التأمين: فلا يوجد حسابان منفصلان. 


11[ - مخاطر شركات التأمين التعاوني الإسلامي 

سنحاول من خلال هذا العنصر التعرف على مختلف أنواع 
المخاطر التي تتعرض لها شركات التأمين التعاوني الإسلامي, 
وقبل ذلك ينبغي أن نتطرق إلى مفهوم الخطر وتعريف مخاطر 
التأمين التعاوني الإسلامي. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


أولا: مفهوم الخطر 
هناك عدة تعاريف للخطر ويمكن أن نعرض باختصار بعضاً منها: 
الخطر هو ظاهرة تنطوي على عدم التاكن. الممكم 
قياسه بطريقة موضوعية من تجاوز الخسارة المادية 
الفعلية للخسارة المحتملة نتيجة وقوع حادث مفاجن". 
»ع الخطر هوالخسارة المادية المحتملة والخسارة المعنوية 
التي يمكن قياسها نتيجة لوقوع حادث معين مع الأخذ 
4# الاعتبار جميع العوامل المساعدة لوقوع الخسارة 7 . 
وتعرف المخاطر على أنها الحالة التي تتضمن احتمال 
الانحراف عن الطريق الذي يوصل الى نتيجة متوقعة 
أو مأمولة 8 . 

ترى شركات التأمين أن الخطر يتمثل # الفرق بين الخسائر 

المتوقعة والتي تم على أساسها حساب القسط التأميني الصاق: 

والخسائر الفعلية: والتي تلتزم شركة التأمين بتعويضها لحملة 

وثائق التأمين الذي لحقت بهم الأخطار المؤمن ضدها. 

ومن خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج مفهوم خطر التأمين 

التعاوني الإسلامي والذي يتمثل 4 أنه: الخسارة المادية والمعنوية 

المحتملة. وعدم قدرة شركات التامين التعاوني الإسلامي على 

تغطيتها 4 إطار شرعي للتأمين. 

ثانيا: المخاطر العامة لشركات التأمين التعاوني الإسلامي 

وهي تواجه شركات التأمين بصفة عامة سواء أكانت تجارية أم 

إسلامية ونذكر منها: 

.١‏ أخطار الطبيعة: تؤدي الكوارث الطبيعية من زلازل وبراكين 
وعواصف وأمطار غزيرة وفيضانات وموجات البرد إلى 
كساكر كبيرة المكينت على ضمتاعة التاميق العالية. 

وأقر تقرير " سويس ري ' إلى أن خسائر شركات التأمين 

تجاوزت ضعف المعدل السنوي منذ عام 11817, والمقدر 

نتهو 70 يليوق ذولاو:. ولك سبي ؤياذة غدى الاأعاصيو 
والعواصفء. خصوصا يك المناطق التي تشهد كثافة تأمينية 


ب 


وإلى تركيز الممتلكات المؤمن عليها 4 مناطق ساحلية أكثر 
عرضة للكوارثء اذ أنه باستثتاء تعويضات الاعتداء على 
المركز التجاري العالمي ب نيويورك سنة 2٠٠١١‏ فإن الخسائر 
الناجمة عن الكوارث الطبيعية تفوق تلك الناجمة عن 
الكوارث من صنع البشر منن سنة 11849 5. 

أخطار التكنولوجيا الحديثة: تؤدي المشاريع الخطيرة ذات 
التقنية العالية كمشاريع توليد الطاقة الكهربائية بالطاقة 
الذرية؛. والتنقيب عن النفط والغاز ش البحر إلى حدوث 
مطائبات ثقيلة على صناعة التأمين سواء أكان مطاليات 
تأمين الهندسة والآخطار المهنية أم مطالبات تأمين المسؤولية 
المدنية أو مطالبات تأمين العمال أو مطالبات الحريق إلى غير 
ذلك فاصسيحت الأخطاو. التكنوليحكية الحديفة مخ المخاطر 
الكبرىة صتاعة التامين ١١‏ 

مخاطر تطوير المنتجات: والتي تتعلق بإدخال منتج تأميني 
جديد أو بالتغيرات الحاصلة على منتجات تأمينية حالية 
بهدف إرضاء العملاء»ء وتنتج هذه المخاطر بسبب العوامل 
الحالية: 

ه ضعف الوعي التأميني لدى الجمهور. 

ء خطأً بالتسعير وارتفاع المعلومات. 

طريقة البيع والتسويق. 

ضعف فك أهلية فريق التسويق. 
مخاطر تقنية المعلومات: وتتمثل 2# إمكانية حصول أخطاء 
أو بطء أو توقف 4 سير أعمال الشركة؛ بسبب مشاكل ناتجة 
عن أنظمة تقنية المعلومات التي تستعملها الشركة ومن بين 
العوامل المسببة لذلك ما يلي: 


ها .يحدوي اعطال.فثية وتقنية .3 الأجههرة الستخزمة و 
تضررها. 
»ع سرقةالمعلومات والعبث المتعمد بقاعدة البيانات. 
إسناد المهام 4ك الشركة لموظف واحد ضمن قسم 
المعلوماتية نتيجة لضعف الخبرة الفنية والعملية لبعض 
موظفي هذا القسم أو موظفي الشركة بشكل عام. 
مخاطر الإكتتاب: هو عملية اختيار سياسة محددة لقبول 
القافين غلئ الاخظاو تقرها شركة الكاميخ حضتي اهعد اذهاء 
كما تمثل المراحل التي تسبق إصدار وثيقة التأمين ومن 
أسباب نشوء هذه المخاطر ما يلي: 
عدم مصدافية البيانات والمعلومات الواردة 2 
ابعتفارة علب الك موخ. 
عدم الالتزام بسياسة الاكتتاب التي تعتمدها الشركة. 
0-9 ضهف لخبرة المكتتب. 
تقييم الخطر بشكل خاطى بالاستناد إلى معلومات 
خاطئة و غير كاملة. 
مخاطر سيولة: وتتمثل # عدم قدرة الشركة على دفع 
التزاماتها بشكل فوريء والتعثر 4 سداد المطالبات وكذلك 
عدم تسديد الأطراف المدينة لالتزاماتها تجاه الشركة 2 
الوقت المحدد أو المتوقع ومن بين العوامل المسببة لذلك ما 
يلي: 


3-5 


يي مطالبات تفوق السيولة المتوفرة. 


* عدم سداذ العملاء لالتزاماتها تجاه الشركة. 
ب" مخكاظر أسعان الضيرف: 
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مخاطر الإحتيال: يعرف احتيال التأمين على أنه أى عمل أو 
إهمال يقصد منه تحقيق كسب غير شريف أو غير شرعي 
او شين قاتوتن للظطرف الذى يركب الاهفان. أو لأظراف 
أخرى ويمكن تحقيق ذلك بالوساتل التالية على سبيل المثال 
لا الحخصر١١:‏ 

ل تعتمد 4 تقديم أو إخفاء أو كتم أو عدم كشف عن 
إحدى أو كل الحقائق المادية المتصلة بالقرار المالى أو 
عملية أو تصور لوضع شركة التأمين. 

إساءة المسؤولية أو موقع الثقة أو علاقة وكالة. 

سوء توزيع الموجودات المؤمن عليها من أجل تقديم 

ومن صور الاحتيال على التأمين ما يلي: 

1 :تفويكن اللقضون يا قذر من استحفاقة 

»ه تغطية حوادث لا تغطيها الوثاكق سواء أكانت من 

» التسبب 4# الحادث عمدا أو إتاحة الظروف المنافسة 
الوروك البعادة او اقعامة 

60 الإعفاء عن التجملذة دون سبب مقيع. 

60 تفديم مطالبات عن حوادث وهمية. 


وتعتبر شوكة التآمين التعاونن, الاسلا من أكثر عرضة لمثل هذا 


الخطر ودذلك لعدم وجود مرافقبة شديدة لاستقلال حساب 
المساهمين عن حساب المشتركين. 
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مدى استجابة المصارف العربية الاسلامية 
لمبادئّ ومتطلبات الحوكمة المصرفية 
-دراسة مصرف قطر الإسلامي كنموذج - 


د. السبتي وسيلة 
اركاذ مسا فد 
جامعة محمد خيضر بسكرة 


خييزة انفال حدة 


الحلقة (؟) 


؛. هيئة الرقابة الشرعية: هيئّة الرقابة الشرعية هي المسؤولة 
بالدرجة الأولى عن ضمان توافق أعمال المصرف مع أحكام 
الشريعة الإسلامية. وتعمل الهيئة بشكل مستقل بعضوية نخبة 
من العلماء المتخصصين 2# فقه المعاملات التجارية والمصرطية. 
والهيئة مسؤولة أيضا عن ضمان ما يلي: 
تقديم المشورة والتوجيه الإسلامي لضمان أن جميع أنشطة 
المصرف متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
استعراض تقارير مدققي الحسابات مع قواعد الشريعة 
الإسلامية وتقديم تقرير إلى الأعضاء بشأن امتثال 
عمليات المصرف مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
تحديد ما إذا كانت العقود والمعاملات والصفقات التي 
أبرمها المصرف متوافقة مع الشريعة الإسلامية. 
فحص البيانات المالية لتحديد مدى ملاءمة توزيع الآرباح 
بين مساهمي حرفم رذلك نكا لآحكام الشريعة 
الإسلامية. 
» الموافقة على جميع المواد التسويقية للمصرف. وضمان 
أن يتم تقديم المنتجات والخدمات بشكل واضح وعادل 
للعملاء حسب أحكام الشريعة. 
» التأكد من توجيه كافة موارد الدخل والإيرادات التي 
تتحقق من مصادر غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
إلى أوجه الخير. 
التأكد من أن احتساب الزكاة وفقا لأحكام الشريعة 
الإسلامية. 
نشر الفتاوى والآحكام والمبادئ التوجيهية فيما يتعلق 
بانشطة واضمال الحبورف. 
6. لجان المصرف: يعتمد الرئيس التنفيذي # تنفيذ مهامه على 
عدد من اللجان الداخلية متعددة الوظائفء وتتم المصادقة على 
اجتماعات لجنة ما إذا اكتمل النصاب القانوني لانعقادهاء بما 
دق ذلك وكيس اللعثة او تاقية» ونعال كانت القاعد 8 الشمة لأتهاذ 
القرارات هي نظام غالبية الآصواتء. فإن صوت رئيس اللجنة 


سيكون هو المرجح حال تساوى الأآصوات المؤيدة والمعترضة:؛ أو 
عدم التوصل لقرارء وذلك باستثناء لجنتي الائتمان والاستثمار 
اللتين يشترط فيهما الإجماع؛ وترفض أية اقتراحات لا تحظى 
بموافقة جميع الأعضاء. ولجميع اللجان أمين لجنة وحد أدنى من 
عدد الاجتماعات المقرر عقدها خلال العام. ويجوز دعوة مسؤولين 
من الإدارات المعنية لحضور تلك الاجتماغات. واستنادا للتغيرات 
الهيكلية التي أدخلت على المؤسسةء وإلى متطلبات نهج الإدارة: 
فإنه منذ عام ,5٠١49‏ توجد بالمصرف سبع لجان متخصصة على 
النحو التالي: 

أولاً- لجنة الإدارة 3148710011: وهى لجنة تتكفل بأن كل يكون 
كل عمل يتم 4 المصرف متماشيا مع رؤية المصرفء. ومقاصده 
وأهدافه. وهى تحدد القيم الأساسية والمبادئ الأخلاقية والاتجاه 
الاستراتيجي الذي يعمل المصرف 2# ظله؛. كما ترصد وتقيم 
الأعمال والحسابات التي يجريها المصرف كمؤسسة بما 4 ذلك 
الإنفاق وكافة الأنشطة؛ وكل عمل تقوم به لجنة الإدارة لابد وأن 
يتماشى مع جميع توجهات واستراتيجيات الإدارة وخطط العمل 
الفقيدة. 

ثانيا- لجنة الأصول والخصوم: هي المسؤولة عن تنسيق 
استراتيجيات المصرف الخاصة بالاقتراض والتمويل» وحيازة 
الآموال الللازعة لتحقيق اهداق الريحية علن وم ققير الت السنوق 
وبيئة الآعمال لذا فإن الهدف الأساسي لعمل تلك اللجنة هو 
تقييم ورصد واعتماد الممارسات المتعلقة بالمخاطر العائدة لشتى 
صور عدم التوازن 4 هيكل رأس المال. ومن بين العوامل المؤثرة 
انكنا : مخاطر الشعولة ومخاطر السوق.. والاحوات. اللتشارحية 
والمسائل الخاصة بالتشغيل التي قد تؤثر على توقعات المصرف 
وعلى إستراتيجيته لتكوين مخصصات اليزانية العمومية وهي 
التي تتولى اتخاذ القرارات الهامة المتعلقة بالميزانية العمومية 
المحدر ف 

ثالثاً- لجنة الاثتمان: تتولى لجنة الائتمان أعمال المراجعة, 
والتوصية والتطبيق حال الموافقة عليها. لسياسات الائتمان 


والإجراءات المتعلقة بأصول جميع الشركات والمؤسسات المالية 
والأفراد على مستوى جميع قطاعات المصرفء وتقوم اللجنة 
بمراجعة صلاحيات التفويض بكافة مستوياتهاء وتوصي المجلس 
بالتعديلات اللازمة. كما تتولى اللجنة مراجعة مدى كفاية سياسات 
وإجراءات الرقابة على الاثتمان والمخاطر التي تطبقها الإدارة 
والمجلس ومستوى ونوعية رفع التقارير لمجلس الإدارة. وتعتمد اللجنة 
تسهيلات التمويل التي تراها مناسبة. وتستبعد ما سواها 4 حدود 
السلطات المفوضة لها بما يتماشى مع إستراتيجية عمل المصرف. 
وتقديم توصياتها إلى المجلس/اللجنة التنفيذية 4# الحالات التي 
تتجاوز صلاحياتها. وتقوم اللجنة أيضا بالمهام الآتية: 
» متابعة تبعات عمليات التمويل التي اعتمدتها إدارة المصرف. 
رصد ومراجهعة مخاطر البلاد على مستوى جميع إدارات 
الحيرف: 
رصد واستعراض مدى تقيد المصرف بتعليمات وضوابط 
التمويل المحددة من قبل مصرف قطر المركزي والآنظمة 
المحلية السارية وسياسات المجلس. 
مراجعة المنتجات الائتمانية الجديدة التي يعتزم المصرف 
طرحها. 
زابعا- لحثة الامشتعارة .هي المسوولة عن مراعمة السترانيعية 
الاستثمار والسياسات والإجراءات لجميع إدارات المصرف ورفع 
توصياتها للجنة التنفيذية ولمجلس الإدارة؛ وهى التي تعتمد عمليات 
شراء وبيع الاستثمارات طبقا للصلاحيات المخولة لها. والموافقة على 
السماسرة والتجار والمتعاملين المستوفين لشروط القبول؛ ومراجعة 
القترحات. الخاصة والتتحاف الاتتبارية الهنايدة الردوعة من 
كافة قطاعات المصرف. 
كذلك تتكفل اللجنة بأن تتم دراسة الاستثمارات المحلية والآجنبية 
ضمن السقوف والنسب والمحددات التي حددها المجلسء كما تقوم 
برصد ومراجعة أداء جميع الآنشطة الاستثمارية من حيث الربحية 
والآداء المالي. والمخاطرء وتقلبات الأسعار والمبالغ المستثمرة على 
ضوء السقوف المحددة من قبل المجلس» ومصرف قطر المركزي 
والجيات التتظطوفية الاأخرف: 
عامما عند الخاطن- هن الى نماك لحاس يف الاميظادة 
بمسؤوليات الإشراف العام على كافة المخاطر التي تنطوي عليها 
أنشطة المصرفء. وكذا عن وضع ومراجعة إستراتيجية إدارة 
المخاطر ورفع التوصيات اللازمة بشأنها. وتحديد مستويات المخاطر 
المقبولة. وتتكفل اللجنة أيضا بضمان وجود السياسات المعنية لإدارة 
المخاطر التي يواجهها المصرف. بما # ذلك مخاطر السيولة 
ومخاطر السوق ومخاطر التشغيل ومخاطر الائتمان» والمخاطر 
النظامية والقانونية ومخاطر الالتزام ومخاطر السمعة. وهى التي 
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ترسم حدود وسياسات تحمل المخاطرء واختبار مدى الامتثال لتلك 
الحدود. كما تراقب اللجنة بشكل منتظم أداء المصرف 4# مجال 
إدارة المخاطر. وتحصل على أساس منتظم على التأكيد اللازم 
بشأن الالتزام بسياسات إدارة المخاطر. 

ادب الجذة بسنية العلومات» .هن اللعنة الممؤولة عن مراقره: 
التطوير والدعم المستمرين لنظم المعلومات # جميع قطاعات العمل 
بالمصرفء. ومعالجة تكامل وتعزيز نظم إدارة المعلومات وتقوم 
اللجنة أيضا بمراجعة وإعداد خطط تطوير نظم تقنية المعلومات 
مختلف قطاعات المؤسسة علي المدى القصير والبعيد» وتقع على 
عاتقها مسؤولية مواءمة جميع أنشطة تقنية المعلومات مع الرؤية 
والمهمة. وخطط العمل بالمصرفء كما تتولى اللجنة الإشراف 
على تطوير وتنقيح سياسات تقنية المعلومات. واقتراح المبادرات 
المستقبلية والتوصيات اللازمة #4 هذا القطاع. وهى مسؤولة كذلك 
عن رصد مدى التقدم المحرز ك مشاريع تقنية المعلومات 4 مختلف 
قطاعات المصرف واتخاذ ما يلزم من إجراءات تصحيحية. 
ساسا لجدة امواوة البشريةهى السؤرلة عن ضما فاعلية إدارة 
المواية اليشوية يق الملصرف دوفقا عابيو محددق :وقانون: العمل 
القطري وأنظمة ولوائح العمل الرسمية # الدولة؛ وتتكفل اللجنة 
بتأمين وجود النظم والإجراءات المناسبة وبآن تلك الإجراءات 
والنظم هي المهيمنة على سياسات المصرف فيما يخص التوظيف. 
والاستبقاءء والاختيارء والتقييم والتصنيف وخطط الاستخلاف. 
كما أن اللجنة مسؤولة بصفة عامة عن تنفيذ برنامج توطين 
الوظائف ومساعدة الموارد البشرية علي وضع وتطبيق خطة القوى 
العافلة اأمعسوفف. 

1 إدارة المخاطر ؛ مصرف قطر الإسلامي: تمارس سياسات إدارة 
المخاطر على جميع المستويات بالمصرف. بما ف ذلك مجلس الإدارة, 
ولجان المجلسء. وفريق العاملين بالإدارة العلياء وإدارات المصرف 
ولجانه المختلفة. وذلك باعتبار أن المقاربة الشاملة؛ والمركزية, 
والاستباقية للمخاطر يقلل بشكل فعال من مخاطر التعرض لها 
على جميع الأصعدة؛ ويخفف بدرجة ملموسة من مخاطر الائتمان 
ومخاطر السوق ومخاطر السيولة؛ وأيضا من مخاطر التشغيل 
ومخاطر استمرارية الأعمال: وتبقى تلك المخاطر كلها عند 
مستويات متوازنة على ضوء متطلبات نمو الآعمال للمؤسسة. 
ويمكن القول بوجه عام أن نجاح إدارة المخاطر بالمصرف يعزى 
الى عن بون الى الأدوان والسيؤوليات ا اتعددة يان العدلقة بادارة 
المخاطر على جميع المستويات: كالاتى: 

أُ)- سياسة ائتمانية محافظة: إن تطبيق سياسات الائتمان المتحفظة 
يتكامل مع إتباع قيود صارمة 2# الموافقة على عمليات الاثتمان 
والتمويل؛ وقد انتهج المصرف دوما سياسة اتتمانية محافظة تعكس 
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اسكتمانا غاما امكاظر الجمملة: ولك .من بقلال مجموفة من 
المنتجات المتنوعة وقاعدة العملاء. وتوسيع نطاق الانتشار الجغرا 
لعملياته» إلى جانب إجراء اختبار التحمل الدوري وتحليل البدائل 
المتاحة ومدى القابلية لتحمل المخاطرء بما يتيح إدارة المخاطر بشكل 
استباقي بغرض تحقيق نتائج إيجابية. 
ب)- تدعيم نسب السيولة: يطبق المصرف على الدوام مقاربات 
متنوعة لتحسين نسب السيولة؛ فهو يحافظ على نسبة كفاية رأس 
المال.عتن عدف اغلى ركثير فين الهد الاذني القيول فيواء | لعدية 
من المصرف المركزيء أو المحدد وفق متطلبات الرقابة المصرفية 
للجنة بازل. 
ج)- نظام إدارة المخاطر على المستوى العام: يعمل المصرف 
حاف على تطبيق عون من البادراك ددعييم الجالاك تدر 
إدارة المخاطر أداة أقوى وأكثر تفصيلا تغطى قطاعات نظم إدارة 
المعلوفات»: وتعنين السقوق: وفراقية افضيل 'تحدود ١‏ الاتتماة: 
وتحسين إدارة المحافظ الاستثمارية. وتحسين النواحي قدرات 
الإبلاغ للجهات النظامية؛ وذلك ضمن إطار متكامل لإدارة المخاطر 
على مستوى المؤسسة. 
د )- مخاطر التشغيل: سعياً منه لتقليل خسائر المخاطر التشغيلية, 
قام المصرف باعتماد وتطبيق سياسات وإجراءات منهجية لتحديد 
وتقييم ومراقبة وادارة النظام والتبليغ عن نقاط الضعف ذفيه. 
وتشمل طابضل للك ا لسواساف والاخراءاف الفتكيل مين الواجبات 
بشكل فعال: وتقييد صلاحيات الدخول على النظام: واعتماد 
إجراءات فعالة لتفويض الصلاحيات واإجراء التسويات, والتعليم 
المستمر للموظفين والتقييم المستمر للأداء؛ كما تم نشر نظام جديد 
ووتطرو لاد ار ل بجوي وس راك مخاط السنون ,باق جلا وخا طار 
قواعد البيانات والخسارة. 
. التدقيق الداخلي ‏ مصرف قطر الإسلامي: طبقا للمادة رقم 
(16) من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر 
للأسواق المالية؛ فيوجد نظام رقابة داخلية للمصرف يقوم بمراجعة 
الآعمال ورفع التقارير والتوصيات للتصويب وذلك طبقا للتالي: 
5 نظام رقابة داخلية معتمد. 
؟. يتم تقييم وإدارة المخاطر والتدقيق المالي بالإضافة إلى 
التدقيق الخارجي. 

". تتمتع إدارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالاتي: 

تشرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية. 

9 تدان .من قبل فريق عمل كدءه ومستقل فنديليا . وعدري 


ف ترفغ التقارين فباشرة الى لحتة القدفيق: التابمة لجسن 
الإدارة. 


لها إمكانية الوصول إلى كل أنشطة الشركة. 
إدارة التدقيق إدارة مستقلة وكباقي الإدارات الرقابية لا 
تخضع سوي للجنة التدقيق. 
9 يتكون فريق التدقيق الداخلي من مدير مسؤول وعدد من 
الموظفين المتخصصين. 
تقوم إدارة التدقيق الداخلي بإعداد ورفع التقارير الدورية 
كل ” شهور عن إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون 
المالية والاستثمارات وإدارة المخاطر وتطبيق نظم الرقابة 
اد انخلية ومواظخ : الضبعك. .وبحالاة: الطوارف ومعالحتها 
وقواعد الإفصاح وتحديد المخاطر وإدارتها. 
لاكنك وظيقة الترقق الداندلي اصرف كن ملوسيهها به 
تدقيق الحسابات بما يكفل لها الاستجابة بفاعلية لتوسع حجم 
اعمال الكعرقه». والأيوظن نالةز افاتها الخطاظة وغير الخططة 
ل مجال التدقيق الداخلي من أجل التوصية بالتغييرات الواجب 
إدخالها لتعزيز الحوكمة/نهج الإدارة: وإدارة المخاطر والضوابط 
الداخلية والامتثال. وهكذا استحال دور التدقيق على مدار العام 
من كونه وظيفة يستعان فيها بمصادر خارجية إلى جهاز له 
المقدرة الكامل على النهوض بنفسه بجميع مهام التدقيق الداخلي 
المصيرف: 
ومن الوجهة العملية. يقوم فريق التدقيق بدعم مدراء مختلف 
وحدات العمل من خلال التحليل الاعتيادي لتقارير تدقيق 
الحسابات ورصد مواضع الضعفء. ويتم تعزيز هذه العملية مع 
تنفين قائمة التقييم الذاتي بنظام التأشير على نقاط التقييم, 
والتي من شأنها تفادي وقوع الموظفين 4 المبالغة 4 تقدير النفس, 
فضلا عن تعزيز هذا الإجراء بحيث لا تشوبه شائبة وسيكون شأن 
هذه العملية الحد من الأخطاء التي تقع عادة: كما سيتم توسيعه 
لتطوير أدوات تدريب مناسبة للموظفين # المستقبل. 
إن وظليقة التدقيق الد انحن تقدم إسهاما عنما نف إكراء الضنوا بل 
الداخلية؛ ونظم الإجراءات؛ وجودة الخدمات وتقديم المشورة حول 
كيفية إثراء مناهج التدريب وخطط التنمية بالمصرف بما يسمح 
بالتركيز على الإجراءات والتدابير الوقائية المناسبة للمخاطر التي 
يجابهها المصرف. 
6. الامتثال ب مصرف قطر الإسلامي: يرفع فريق العاملين 
ل قطاع الامتثال تقاريره مباشرة إلى لجنة التدقيق والمخاطر, 
ويتكفل نهج الإدارة الخاص بالمصرف لهذا الفريق بالإفادة بشكل 
مكثف من آراء أهل الخبرة ودعم المسؤولين المكلفين بمهام الامتثال 
بما يكفل الاستيثاق من الالتزام الكامل لكافة متطلبات الجهات 
التشريعية والنظامية المحلية والدولية. ومنها على سبيل المثال 
لا الحصر: متطلبات المصرف المركزيء لجنة بازلء: وتوصيات 


مجموعة العمل المالي لمنطقة الشرق الآوسط وشمال إفريقيا 
(188117) والتوصيات الخاصة يمكافحة غسل الأموال وتمويل 
الإرهاب (48211/0115) وغيرها من المعايير الدولية المتعلقة 
بالحوكمة/نهج الإدارة للشركات. 

قد لعب فريق الامتكان بالنضرت خلذل العام 7411 دوا نقيظا 
مراجعة السياسات والقوانين المرجعية واختصاصات مجلس 
الإدارة لضمان التقيد الكامل بمتطلبات مصرف قطر المركزي 
وهيئة قطر لأسواق المال. من جهة أخرى ترد مجموعة الامتثال 
باستمرار على استفسارات جميع إدارات المصرف للحصول 
على إيضاحات بشأن القواعد والمعايير المعمول بهاء وتقدم نطاقا 
واسعا من الخدمات الاستشارية التي تشمل التعليمات والقوانين 
والقشريناتك اهيدل عن انشطة الصيرف: 

5. التدقيق الخارجي ‏ مصرف قطر الإسلامي: طبقا للمادة رقم 
(15) من أحكام نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر 
للأسواق المالية فيوجد مراقب حسابات خارجي معتمد للمصرف 
يقوم بمراجعة أعمال المصرف ورفع التقارير والتوصيات للتصويب, 
ولا يجوز عزله # فترة التعاقد ويجب تغييره خلال خمس سئوات 
على الأكثرء ولا يجوز تعيينه مرة أخري قبل مرور عامين علي 
آخر تعيين له. حيث يقوم المدقق الخارجي بتقديم تقريرا عن 
نتائج هذه المراجعة إلى مجلس الإدارة وتقديم رأي المراجعة على 
البيانات المالية لمصرف قطر الإسلامي. وعلاوة على ذلك؛ فيقوم 
المدقق الخارجي أيضا بإعداد تقرير عن فعالية الرقابة الداخلية 
على التقارير المالية. كما يقوم فريق التدقيق الخارجي بحضور 
اجتماعات لجنة التدقيق واجتماع الجمعية العمومية للمساهمين. 

الجدير بالذكر أنه ويعد مدة أقصاها خمس سئوات من إسناد 
عملية التدقيق الخارجي لآحد بيوت الخبرة ومكاتب التدقيق 
يفرض القانون أن يتم تغيير شركة التدقيق ليحل محلها شركة 
أخرى للقيام بنفس المهمة؛ وقد يتم استجواب مدققي الحسابات 
الخارجيين ش اجتماع الجمعية العمومية السنوي بخصوص إبداء 
رأيهم عن القوائم المالية السنوية. ولذلك يتعين عليهم الحضور 
لتمثيل التدقيق الخارجي خلال هذا الاجتماع. 

وقد يقوم مدققو الحسابات الخارجيون بتقديم الخدمات للمصرف 
سواء على نطاق التدقيق الخارجي أو غيره بعد الحصول على 
موافقة لجنة التدقيق والمخاطرء والتي تقوم باعتماد الحصول على 
أنواع معينة من الخدمات سواء المرتبطة بنطاق التدقيق الخارجي 
بصورة مباشرة أو غير مباشرة أو خدمات لا علاقة لها بنطاق 
التدقيق الخارجي وذلك على أساس سنويء كما يلتزم المدقق 
الخارجي بتقديم الخدمات الموافق عليها من قبل لجنة التدقيق 


مقالات # المصارف الاسلامية 


والمخاطر أو تلك التي يتم رفع توصيات بها من قبل الإدارة العليا ب 

المصرف تمهيدا لاعتماد الحصول عليها من قبل اللجنة2. وتقوم 

لجنة التدقيق والمخاطر أيضا بتحديد ووضع سقف للحد الأقصى 

السنوي الذي يمكن إنفاقه مقابل الحصول على الخدمات الموافق 

عليها والمعتمدة وعلى مدار العام وبالرقابة على المبالغ المصروفة 

مقايل. الخصول هن الكدعات.. التدوعة والقودمة فقن الدقق 

الخارجي مقابل السقوف التي تم اعتمادها مقابل الحصول على 

تلك الخدمات. 

خاتمة : 

إن تطبيق مبادئىٌ حوكمة المنشآأت 4 المؤسسات المالية الإسلامية 

ضرورة حتمية تأتي من خلال تفصيل العقود وتحديد شروطها 

وأحكامها بدقة من الناحيتين الدينية والتنظيمية بما يبتعد عن أي 

قدليس أو حهالة أو خرن.وآن الصوف الاباذمن كرن عنقا اذا 

نجح مديروه # تحقيق الهدفين ‏ نفس الوقت: هدف مالي لتلبية 

طلبات المساهمين والمستثمرين. وهدف دينى لصحة العمليات 

المصرفية من الناحية الشرعية. 

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 

إن الحوكمة الإسلامية توفر الحماية بصورة شاملة لكل من 
يتأثر بنشاط المؤسسة المالية الإسلامية بغض النظر عن 
وفك 3 كلك المؤسمة أوذورحجة استفاذته متها ا وذرحة تأثره 
بسياساتها وقراراتها. 

إن الرقابة الشرعية بما تحتكم إليه من مبادئ. وما ترسمه 
من سياسات؛ وكذلك ما تنتجه من آليات تدقيقية هي المكون 
الرئيس للحوكمة # المؤسسات المالية الإسلامية ولذا فإن 
اعرد افر بي ويدار ريرم عدي 

كما وقد توصلت هذه الدراسة إلى جملة من التوصيات فيما يلي 

أبرزها: 

»ه يجب على المؤّسسات المالية الإسلامية اعتماد ميادىٌ 
العرعية ومساددرها وصوة الى امكتيانواميار اعنن 
وعدا عن الهرات اثانية اق ف سكرى لك اللؤسسات 
نتيجة لغياب الحوكمة السليمة والرشيدة. 

العمل على إيجاد مؤسسات للحوكمة الإسلامية تعمل على 
إيجاد المعايير الموحدة للحوكمة الإسلامية يتم تطبيقها 
من خلال لق كل اللؤمسنات المالية الأسلامية. 

تشكيل هيئة إسلامية للتدقيق تتمتع بالاستقلالية عن 
المصارف يكون من واجباتها التأكد من قيام المؤسسات 
المالية الاستاامية نتظيوق معانين العركمة: 


أدباء اقتصاديون 


الفارق بين الرشوة والهدية 
د بسااسر مون تاسلهيي 


المال وسيلة للحياة. ويمكن أن يكون عند الكثيرين هو غاية الحياة: لكن المرء يتخلى عن جزء منه لغيره برضاه 
ظاهريّاء مع أنه واقع الأمر يكون له أهداف خفيّة عن الثاظرء لذا نسمع عن مصطاحات لا بد من الوقوف على 
حقيقتها فهناك الهدية؛ وهناك الرشوة 
وكل واحد منهما يصدر عن الرضاء ولا يخلو عن غرضء وقد حرمت إحداهما دون الأخرىء لذا نسأل ما الفارق بين 
الرشوة و الهدية؟ وتأتي الإجابة مفصّلة من علماء الدين الذين حرصوا على توضيح الطريق الموصل إلى رضا الله جل 
جلاله؛ والتّنبيه من الطريق المودي بالإنسان إلى نار جهنم. 
يقول الغزالي 4# إحيائه: 
إن باذل المال لا يبذله قط إلا لغرضء والغرض إما أجل كالثواب؛ وإما عاجلء والعاجل إما مال؛ وإما فعل وإعانة على 
مقصود معين؛ وإما تقرب إلى قلب المهدى إليه بطلب محبته: إما للمحبة 4 عينهاء وإما للتوصل بالمحبة إلى غرض 
وراءها. فالأقسام الحاصلة من هذه خمسة: 
الآول: ما غرضه الثواب # الآخرة؛ وذلك إما أن يكون لكون المصروف إليه: 

أ مستا اد 

3 عاناءاو 

5 يسيايهة نس أو 
فما علم الآخذ أنه لمظاه تخ احف الا بحل اله ةد اؤالم يكن معتا ها . 
وما علم أنه يَعطاه لشرف نسبه لا يحل له أن علم أنه كاذب # دعوى النسب. 


وما ايمظى لملفة كل يدل له نزي هذه إله أن يكون عق العلم قم يفتهده المعظى فإن كان خذل إلبيه قبالايه العلم حت 
بعثه بذلك على التقرب ولم يكن كاملا لم يحل له. 

ها على نده وصال هه لوك له أذزيا خذم إن كان كاف بك الياطن يها توعلمة العطوها أعطاف وظلها كون 
الصالح بحيث لو انكشف باطنه لبقيت القلوب مائلة إليه؛ وإنما ستر اللّه الجميل هو الذي يحبب الخلق إلى الخلق. 
وكان المتورعون يوكلون 2# الشراء من لا يعرف أنه وكيلهم حتى لا يتسامحوا # المبيع خيفة من أن يكون ذلك أكلا 
بالدين فإن ذلك مخطر. والتقي خفي لا كالعلم والنسب والفقرء فينبغي أن يجتنب الأخذ بالدين ما أمكن. 
القاتيديا قصب يدق العاجل خرن معين كالشقير هدي إلى الققى طعا قا كليت قيزافهية بشرظ الثواف لل رقي 
حكمهاء وإنما تحل عند الوفاء بالثواب المطموع فيه؛ وعند وجود شروط العقود. 

الثالث: أن يكون المراد إعانة بفعل معين: كالمحتاج إلى السلطان يهدي إلى وكيل السلطان وخاصته ومن له مكانة عنده: 
فهنه هدية بشرط ثواب: يعرف بقرينة الحال: غلينظر # ذلك العمل الذي هو الثواب: فإن كان حراما كالسمي ‏ 
تنجيز إدرار حرام أو ظلم إنسان أو غيره: حرم الأخذ وان كان واجبا كدفع ظلم متعين على كل من يقدر عليه أو شهادة 
متعينة فيحرم عليه ما يأخذه وهي الرشوة التي لا شك 2 تحريمها. 

وإن كان مباحا لا واجبا ولا حراماء وكان فيه تعب بحيث لو عرف لجاز الاستئجار عليه فما يآأخذه حلال معها و 
الغرض وهو جار مجرى الجعالة؛ كقوله: أوصل هذه القصة إلى يد فلان أو يد السلطان ولك دينار وكان بحيث يحتاج 
إلى تعب وعمل متقوم: أو قال: اقترح على فلان أن يعينني ب غرض كذا أو ينعم علي بكذاء وافتقر 4 تنجيز غرضه 
إلى كلام طويل فذلك جعل كما يأخذه الوكيل بالخصومة بين يدي القاضي فليس بحرام إذا كان لا يسعى 4 حرام 
وإن كان مقصود يحصل بكلمة لا تعب فيهاء ولكن تلك الكلمة من ذي الجاه أو تلك الفعلة من ذي الجاه تفيد؛ كقوله 
للبواب: لا تغلق دونه باب السلطان؛ أو كوضعه قصة بين يدي السلطان فقطء فهذا حرام لأنه عوض من الجاه ولم 
يثبت # الشرع جواز ذلكء بل ثبت ما يدل على النهي عنه كما سيأتي 2# هدايا الملوك. وإذا كان لا يجوز العوض عن 
إسقاط الشفعة والرد بالعيب وجملة من الأعراض مع كونها مقصودة فكيف يؤخذ عن الجاه؟ 


4 1210 ع1 .ك1 


الرابع: ما يقصد به المحبة وجلبها من قبل المهديٌ إليه؛ لا لغرض معين؛ ولكن طلبا للاستئناس وتأكيد للصحبة 
وتودداً إلى القلوب: فذلك مقصود للعقلاء؛ ومندوب إليه © الشرع؛ قال صلى اللّه عليه وسلم: تهادوا تحابواء 
أخرجه البيهقي من حديث أبي هريرة وضعفه ابن عديء وعلى الجملة؛ فلا يقصد الإنسان # الغالب أيضا 
محبة غيره لعين المحبة بل لفائدة ش محبته. ولكن إذا لم تتعين تلك الفائدة ولم يتمثل 2 نفسه غرض معين 
عقيف التحال او الا لسو لك هدية وجل اخزها. 

الخامس: ميطلب التقرب إلى طبه وتخصميق مشبيكه لا انيف وإ اليس ي شن هيت أنه أ ند فطل زل ليتوضل 
بجاهه إلى أغراض له ينحصر جنسها وإن لم ينحصر عينهاء وكان لولا جاهه وحشمته لكان لا يهدي إليه: 
فإن كان جاهه لآجل علم أو نسبء فالآمر فيه أخف وأخذه مكروه؛ فإن فيه مشابهة الرشوة؛ ولكنها هدية 2 
ظاهرهاء فإن كان جاهه بولاية تولاها من قضاء أو عمل أو ولاية صدقة أو جباية مال أو غيره من الأعمال 
السلطانية حتى ولاية الأوقاف مثلاء وكان لولا تلك الولاية لكان لا يهدي إليه؛ فهذه رشوة عرضت 4 معرض 
الهدية؛ إذ القصد بها # الحال طلب التقرب واكتساب المحبة؛ ولكن الآمر ينحصر 4# جنسه إذ ما يمكن 
التوصل إليه بالآيات لا يخفى, وآية أنه لا يبغى المحبة أنه لوولى 2# الحال غيره لسلم المال إلى ذلك الغير؛ فهذا 
مما اتفقوا على أن الكراهة فيه شديدة واختلفوا ب كونه حراماء والمعنى فيه متعارض. فإنه دائر بين الهدية 
المحصنة وبين الرشوة المبذولة 4 مقايلة جاه ب غرض معين. واذا تعارضت المشابهة القياسية وعضدت 
الآخبار والآثار أحمدهما تعين الميل إليه. وقد دلت الأخبار على تشديد الأمر ل ذلك؛ وسثل ابن مسعود رضي 
اللمعته هق البيضع ففال» يعضى الرجل النجاهة مهدي له القدية؛ وليله ران قشاع الحاجة كله لا مب 
فيهاء أو تبرع بهاء لا على قصد أجرة:؛ فلا يجوز أن يأخذ 11 

معرض العوض شفع مسروق شفاعة:؛ فأهدى إليه المشفوع له جارية؛. فغضب وردهاء وقال: لو علمت ما أ 
قلبك لما تكلمت 4# حاجتك ولا أتكلم فيما بقي منها. 

وسئل طاوس عن هدايا السلطان: فقال: سحت. 

وأخذ عمر رضي الله عنه ربح مال القراض الذي أخذه ولداه من بيت المال؛ وقال: إنما أعطيتما لمكانكما مني 
إذ علم أنهما أعطيا لأجل جاه الولاية. 

وأهدت امرأة أبي عبيدة بن الجراح إلى خاتون ملكة الروم خلوقا فكافأتها بجوهرء فأخذه عمر رضي اللّه عنه 
فباعه وأعطاها ثمن خلوقهاء ورد باقيه إلى بيت مال المسلمين. وقال جابر وأبوهريرة رضي الله عنهما هدايا 
اقرف قلول: 

ولما رد عمر بن عبد العزيز الهدية؛ قيل له: كان رسول الله صلى الله عليه وسلم يقبل الهدية؛ فقال: كان ذلك 
له هدية؛ وهولنا رشوة. حديث كان رسول الله صلى الله عليه وسلم يقبل الهدية أخرجه البخاري من حديث 
عائشة أي كان يتقرب إليه لنبوته لا لولايته ونحن إنما نعطى للولاية. 

وأعظم من ذلك كله ما روى أبو حميد الساعدي أن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم بعث واليا على صدقات 
الأزد غلما جاء إلى رسول الله صلى اللّه عليه وسلم أمسك بعض ما معه؛ وقال : هذا لكم؛ وهذا لي هدية. فقال 
عليه السلام: ألا جلست 4# بيت أبيك وبيت أمك حتى تأتيك هديتك إن كنت صادقا. ثم قال : مالي أستعمل 
الرجل منكم فيقول هذا لكم: وهذا لي هدية 5 ألا جلس # بيت أمه ليهدى له والذي نفسي بيده لا يأخذ منكم 
أحد شيك بقير حقه إلا أتى الله يحملة فلا يأتين أحدكم يوم القيامة ببعير له رغاء أو بقرة لها خوار أو شاة 
تيعرء ثم رفع يديه حتى رأيت بياض إبطيه؛ ثم قال: اللهم هل بلغت؟ حديث أبي حميد الساعدي أن رسول الله 
صلى اللّه عليه وسلم بعث واليا إلى صدقات الأزد فلما جاء قال مالكم وهذا هدية لي الحديث متفق 

وإذا ثبتت هذه التشديدات»؛ فالقاضي والولي ينبغي أن يقدر نفسه 2# بيت أمه وأبيه فما كان يعطى بعد العزل 
وهو بيت أمه يجوز له أن يأخذه # ولايته؛ وما يعلم أنه إنما يُعطاه لولايته فحرام أخذه؛ وما أشكل عليه 2 
هدايا أصدقائه أنهم هل كانوا يعطونه لو كان معزولا؟ فهو شبهة:؛ فليجتنبه. 


(إحياء علوم الدين للغزالي - باب الحلال والحرام) 
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الطبعان الثاني (الإلكترونية) 
مريدة ومنقحم 


دار إحياء لك 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلا مي الالكتروني المجاني 
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مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ل 0 ك0 السكسوازه 
أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 


12220 


طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 


60 506 مد ارم - 
0 0 -- 2 2-0 
68 2-5-2 


: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط أدصغطا.[ه0طاءعع /طو ‏ /حامء. أله صما ود//: مكحا 


الأخبار 


موقع المجلس العام يفوز بجائزة البحرين للمحتوى الإلكتروني ٠١1‏ 


خليفة » تسلم السيد محمد بن يوسف - المدير التنفيذي والآمين العام بالإنابة للمجلس 
العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية - ' جائزة افضل محتوى إلكتروني بذ 
11 0 5 5 5 5-5 11 ع 

التجارة الإلكترونية ٌ" 5 

والجدير بالذكر ء أنه بفوز الموقع الالكتروني للمجلس العام بهذه الجائزة فقد تم ترشيحه 
للمنافسة على الحصول على جائزة أفضل محتوى الكتروني على المستوى الدول العربية: 
ومن ثم الترشح للجائزة العالمية من جائزة القمة العالمية (181/54) . 

وتنظم هيئّة الحكومة الإلكترونية و جمعية البحرين للإنترنت جائزة البحرين للمحتوى 
الإلكترونى :70١‏ 4# إطار متكامل مع جائزة القمة العالمية (17754). وتهدف الجائزة 
إلى اختيار أفضل الأعمال المحلية المتميزة ‏ المحتوى الإلكترونى 4 قطاع صناعة تقنية 
الاتصالات والمعلومات: على أن يتم ذلك 4 نطاق رؤية إستراتيجية شاملة تطمح إلى بناء 


الخلاق بين المحتوى والتقنية. 

وتديع أهمية جائزة البحرين للمحتوى الإلكترون من علاقتها الوثيقة: وتنسيقها المستمر 
مع جائزة القمة العالمية رذخك81ا ). التى اكتسبت مكانتها الدولية المرموفة بفضل القيم 
والمقاييس المهنية والعلمية العالمية التي وضعتها وطورتها وتمسكت بها من أجل التحكيم, 
ومن ثم اختيار أفضل الآعمال ذات العلاقة بالمحتوى الإلكترونيء القادرة على تشييد بنية 
تمقية الكقروفية قاؤكم التطور انه القتى نهد نه مبعاعة تقفية الافسالات والعلرمانك كاز 


أكاديمية البنوك والمالية تنضم إلى الاتفاقية الثلاثية مع دار الامتثال للمالية الاسلامية والمجلس العام 


بعد أن شهد قطاع التدريب المالي الاسلامي صدور أول شهادة عالمية 
متخضصة لتأهيل المدرييق وأعضناء هيكات التدرسن بالجافعات وذلك 
بغرض رفع كفاءة الإطار التدريبي المهني والاطار التدريسي الأكاديمي 
4 هذا التخصص وكذلك تحسين جودة الخدمات التي يقدمونها بما 
يتناسب مع الطبيعة الخاصة المتميزة للاقتصاد وال مالية الاسلامية, 
وك إطار ما حضيت به بلادنا تونس من أولوية وأسبقية لتنظيم أول 
يونا محمخ الشهادة التدوين والقدوييسف المالية الأملامية» أحدههما 
ل تونس العاصمة والثاني بمدينة صفافسء فقد احتفلت تونس اليوم 
5 ديسمبر ؟١١٠7‏ بتوسيع اتفاقية التعاون لتنفينذ هذه الشهادة لتصبح 
اتفاقية ثلاثية تشمل بالاضافة إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالنة الاشئلافية بمملكة البحريق وذاق الامقكال للمالية الاسلامية 
بتونس أكاديمية البنوك والمالية بتونس التابعة للجمعية المهنية التونسية البنوك والمؤسسات المالية المختلفة ب تونس ودول شمال افريقياء كما 
للبنوك والمؤسسات المالية؛ وقد تم توقيع الاتفاقية 4 مقر دار الامتثال عبر عن ترحيبه بهذا التعاون والاشتراك نظرا لما يربط المجلس العام 
بين كل من السيد عيسى سرحان مدير الأكاديمية والسيدة روضة من علاقات وطيدة واتفاقيات سابقة مع هذه الأطراف. 


بوزويتة مديرة دار الامتثال. كما عبر السيد محمد بن يوسف الآمين ولمزيد المعلومات عن ' شهادة التدريس والتدريب # المالية الاسلامية" 
العام بالانابة للمجلس العام للبنوك الاسلامية عن سعادته بهذا محليا واقليميا ودوليا يمكن الاتصال بأى من الجهات الثلاثة المذكورة. 
الحدث العام الذي سيعطي دئعة قوية لهذه الشهادة ويدعم مشاركة 


مجموعة البركة المصرفية 


تفوز يجاتزة المال والأعمال 


كأفضل مصرف إقليمي 24 الشرق الأوسط 


حصلت مجموعة البركة المصرفية ش.م.ب (48©0).: المجموعة 
المصرفية الإسلامية الرائدة التي تتخذ من البحرين مقرا لعملياتها. 
على جائزة ' أفضل مصرف إقليمي للتجزئة” لمنطقة الشرق الأوسط 
وي ذلك 4 الحفل السنوي الثامن لتوزيع جواتز المال والأعمال 
الإسلامية لعام ٠١٠١5‏ والذي تم تنظيمه من قبل مجلة " إسلاميك 
مقن أنوفا يندس 8 دبي مؤخرا. وقد تسلمها بالئيابة عن المجموعة 
الأستاذ إبراهيم فايز الشامسي - عضو مجلس إدارة مجموعة البركة 
الضيرفية. 

وقد احتفت الوفود الرسمية التي تمثل أعرق المؤسسات المالية 
الإسلامية # المنطقة والعالم ب حفل الجوائز الذي أقيم 4 فندق 
أبراج الإمارات # دبيء بإنجازات بعض أبرز تلك المؤسسات العاملة ب 
القطاع المصري والمالي والمؤسسات المصرفية والمالية الإسلامية والتي 
تم اختيارها من بين قائمة تضم مئات المؤسسات المالية وفقا لمعايير 
دقيقة حو دها المتظلمورة. ومن استطاعكع الكوسسات العاملة هك متطلت: 
الخليج التنافس مع نظيراتها حول العالم كما نجحت 4 حصد أكثر 
من ثلثي الجوائز. وقد ضمت قائمة الفائزين مؤسسات من كل أفريقيا 
وآسيا وأوروبا والشرق الأوسط. 

وك هذه المناسبة. صرح الأستاذ عدنان احمد يوسف - الرئيس 
التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية قائلا ' إن الفوز بهذه الجائزة 
للمرة الثانية خلال السنوات الثلاث الماضية يحفزنا لمواصلة العمل 
الجاد على تنفيذ استراتيجيات اعملنا الهادفة إلى خدمة احتياجات 
التثئمية ش البلدان التي نعمل فيها. علاوة على تقديم خدمات ومنتجات 
مضرفية اسلاهية مبتكرة تواكب الاتحتياحات المتطورة لختلف العملاء 
والبلدان التي نتواجد فيها أو نمتلك علاقات عمل معها من خلال 
ويخداتنا المتصبرفية ومكاقينا التمقلية: كفا ستواضل مساهفاها د 
تطوير العمل المصري الإسلامي . 

وأضناف "أن قيلينا ليزم اتجاكر #ميعاة إلى الفخرى التمدرار بالانتهاء 
لمجموعة البركة المصرقية:ء كما يعد بمثابة اعتراف عالمي بالإنجازات 


المصرفية المتميزة التي حققتها المجموعة؛ ويمكانتها العالمية المرموقة, 
وبمساهماتها الفاعلة ب تطوير العمل المصرغ الإسلامي". 

يذكر أن جوائز المال والأعمال الإسلامية التي دخلت عامها الثامن 
الآن» قد اكتسبت سمعة مرموقة حول العالم كإحدى أهم وأبرز الجوائز 
المقدمة # القطاع المالي إضافة إلى كونها من أهم الفعاليات التي تنظم 
القطاع المالي.ب# عموم منطقة الخليج. 

وصمم الحفل السنوي للتعريف بالآداء المتميز والنمو الهائل الذي حققه 
القطاع المصرخ والمالي الإسلامي وتشجيع هذا الأداء غير العادي 
والإحتفاء به. وقد أصبح الكثيرون الآن يعتبرون هذه الجوائز بمثابة 
علامة على الامتياز # القطاع. 

ويذكر أن مجموعة البركة المصرفية هي شركة مساهمة بحرينية 
مرخصة من مصرف البحرين المركزي كمصرف جملة إسلامي. 
ومدرجة ب بورصتي البحرين و ناسداك دبي. وتعتبر المجموعة 
من رواد العمل المصرك الإسلامي على مستوى العالم حيث تقدم 
خدماتها المصرفية المميزة إلي حوالي مليار شخص # الدول التي 
تعمل فيهاء وقد حصلت المجموعة على تصنيف اثتماني بدرجة 131+ 
(تلالة امات هلويلة الأجن )ذا [ لالؤلتزابات قصيرة الأحل امن قبل 
مؤسسة تكائوود اند:يووز العالمية: 

وتقدم يذواك البوكة مععجا ذه|بوخدماتها الضبرفية واكالية وكها لأحكام 
ومبادئّ الشريعة الإسلامية السمحاء 4 مجالات مصرفية التجزئة, 
والتجارة؛ والاستثمار بالإضافة إلى خدمات الخزينة, هذا ويبلغ رأس 
المال المصرح به للمجموعة ١,5‏ مليار دولار أمريكيء. كما يبلغ مجموع 
حقوق المساهمين نحو ؟, ١‏ مليار دولار أمريكي. 

والمجموعة القاوا تجتراقيا وانسبعا سمطا< يفا وجدات ميصرفية قارمة 
ومكاتب تمثيل 2 خمسة عشر دولة تدير أكثر من 15٠‏ فرع يْ كل من: 
الأردن ؛ تونس , السودان ‏ تركيا . مملكة البحرين . مصر ء الجزائر, 
باكستان . جنوب أفريقيا ٠‏ لبنان . سورية . اندونيسيا ٠‏ ليبيا ‏ العراق 
والملكة العريية السعودية: 
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الأخبار 


الأخبار 


اللإسلامي الفلسطيني يلتقي مستثمرين من ماليزيا 


عقد البنك الإسلامي الفلسطيني سلسلة من اللقاءات مع عدد من 
المؤسسات الماليزية المتخصصة # مجال البنوك والصيرقة الاسلامية 
جاء ذلك خلال زيارة قام بها رئيس اللجنة التنفيذية لمجلس إدارة 
البنك معالي المهندس مازن سنقرط والقائم بأعمال المدير العام للبنك 
السيد بيان قاسم إلى العاصمة الماليزية كوالالمبورمطلع الشهر الجاري. 
والتقى الوفد الرئيس التنفيذي لبنك 'معاملات" الماليزي وبحث معه 
آفاق التعاون المشترك وكشف سنقرط النقاب عن وجود رغبة قوية لدى 
بنك "معاملات ‏ التعاون مع البنك الإسلامي الفلسطيني ب شتى 
المجالات مؤكدا وجود اتصالات تجرى حاليا من ان تقديم بيانات عن 
وضع البنك . 

كما تم لقاء مدير دائرة المخاطر ومدير دائرة الخزينة 4 بنك 
''معاملات" وبحثا معهم سبل تطوير عمل البنك وفرص وجود تعاون 
مستمر دائم ومثمر على أكثر من صعيد. 

وأشاد سنقرط خلال اللقاء الذي جمع وفد البنك مع معالي وزير 
الأوقاف الماليزي بالتطور الكبير الذي تشهده ماليزيا فيما يتعلق 
بالمصرفية الإسلامية وشكر سنقرط الوزير على حسن الاستقبال 
والضيافة مؤكدا أنه جرى خلال اللقاء اطلاع الوزير على أوضاع 
البنوك الإسلامية ثب فلسطين وفرص التعاون القائمة بين البلدين. 
وقام وفد البنك بزيارة المعهد الماليزي للصيرفة الاسلامية والتمويل 
(181"14) شرح خلالها البنك احتياجاته لتطوير كوادره الفنية 
والشرعية وتم الاتفاق على تقديم خدمات تدريبية متنوعة ومتكاملة 
لموظفي البنك من ضمنها برنامج متكامل للعمل المصرك الإسلامي 
(017ن). 

من جهته أشار قاسم الى المحادثات التي أجراها البنك مع الآكاديمية 
العالمية للبحوث الشرعية (14ظ15[1) حيث تم البحث خلالها 4 امكانية 
ارسال متخصصين لتقديم دورات 4# البنك اضافة إلى استقبال 
مبعوثين من البنك الإسلامي الفلسطيني 2# الآكاديمية مؤكدا أن ذلك 
من شأنه تطوير الكوادر والرقي بها. 

كما عقد البنك لقاء وصفه بالمهم مع جمعية البنوك الماليزية 
(41811) عرضت خلاله الجمعية آلية عملها والخدمات التي 
تقدمها للقطاع المصرك الماليزي وكيف يمكن خلق تعاون مثمر بين 
الجمعية والبتوك العاملة .قف فلسطين. 


يذكر أن هذه الزيارات أتت بالتزامن مع حضور وفد البنك للاحتفال 
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قلسطين 5 


هه 


دنيا الوطن - ١‏ ديسمير 5١1١‏ 


بنك العز الإسلامي يقدّم باقة من الخدمات المصرفية 
المتكرة لملوظفي عماتتل 


وقع بنك العز الإسلامي أحد أوائل البنوك الإسلامية الرائدة على 
مستوى السلطنة على مذكرة تفاهم مع الشركة العمانية للاتصالات 
(عمانتل) حول توفير باقة من الحلول المالية المستوحاة من أحكام 
القدريمة الاسالامية توظفن غمانتل. روف هلى اللذكرة كل .من اتفاضل 
جمال درويشء الرئيس التنفيذي لبنك العز الإسلامي بالوكالة 
والدكتور غالب بن سيف الحوسنيء نائب الرئيس التنفيذي لوحدة 
الواوة المقيرية عق بشركة عبانتل: 

وك تعليق له على التوقيع» صرّح جمال درويش: ' يأتي التوقيع على هذه 
الذكرة مع خطالال طمن خططد!] ار امية اوضر حال مالة مستيداة 
من أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية لكافة العملاء. وستقدم هذه 
الشراكة الاستراتيجية لموظفي عمانتل تجربة مُثرية بالإضافة الى 
ملائمة خدماتنا المصرفية ذات التقنية المتقدّمة لمتطلباتهم من 
خلال إجراءاك يم بالشفافية كما وتلل إلى فرشير قيمة مضافة 
تشركاكنا الجدد كتقريم استقتارات استارية مماقى مع اعشاجاتهة 
التموينية الختاسية ” 

ومن طرفه قال الدكتور غالب بن سيف الحوسنيء نائب الرئكيس 
التنفيذي لوحدة الموارد البشرية # عُمانتل: '" تندرج مذكرة التفاهم 
مع بنك العز الإسلامي 4 إطار جهود الشركة العمانية للاتصالات 
لشزير الكعاون اللشكر ف مع كاكة الهطناعات: الخظلفة وانجاة ييكة عمل 
تحفيزية ومزايا فريدة لموظفينا قسهم © تحقيق طموحاتهم نحو مزيد 
من التقدم والتطوّر. وسعت وحدة الموارد البشرية ل عمانتل بهذه المذكرة 
الى فتح المجال أمام جميع أفراد الشركة للاستفادة من مجموعة حلول 
التمويل الشخصي المعاصرة والمتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية." 
والجدير بالذكرء جملة الخدمات التي سيستفيد منها موظفي مُمانتل 
من منتجات الودائع كالحساب الجاري (قرض حسن) أو حساب 
التوفير (مضاربة) فضلاً عن منتجات تمويل تنافسية كتمويل السيارات 
(مرابحة) والتمويل السكني (إجارة وإجارة موصوفة # الذمة) 
والتمويل الشخصي (مرابحة البضائع وإجارة الخدمات). ويعد بنك 
العز الإسلامي أول بنك إسلامي # السلطنة يُوفر بطاقات تيتانيوم و 
بلافينيود الاتتمانية وهنا لأجكاء وميادهم الشترينة الإسالامية: 


الأخبار 


البنك الإسلامي الأردني يحصل على «جائزة نبراس» 
كأفضل مؤوسسة مالية لعام ٠١١“‏ 


منحت أكاديمية تتويج لجوائز التميز والمجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية البنك الإسلامي الآردني جائزة نبراس كأفضل 
مؤسسة مالية إسلامية على مستوى الوطن العربي لعام ؟١١5:‏ وجائزة 
أفضل المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية الرائدة 4# الأردن لعام 
ل" 


وتم تسليم نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك الإسلامي 
الأردني موسى شحادة الوشاح الأحمر الأرجواني هؤينا بوسام 
الاستحقاق الذهبي # مجال الإدارة الحكيمة مع شهادة البراءة 
تقديراً واعترافا بجهود وانجازات ومبادرات قدمها ‏ مجال الصيرفة 
الإسلامية أكدت كفاءة وقدرة البنك على تقديم النموذج الناجح 2 
تطبيق المصرفية الإسلامية وباعتباره أول بنك إسلامي 4# الأردن 
له دور فاعل ومهم 4 خدمة الاقتصاد الوطني. وذلك خلال الحفل 
التكريمي لأكاديمية تتويج 4 دورتها السادسة على مستوى القطاعات 
الخظفة واللخضضية حضوا لتتويج وتكريم شخصيات قيادية وإدارية 
عالم المال والأعمال ومصارف إسلامية رائدة على مستوى المنطقة 
العربية بتنظيم من أكاديمية * تتويج لجوائز التميز والمنظمة العربية 
للمسؤولية الاجتماعية والمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
التميز. وبمشاركة وحضور عدد من 
الشخصيات القيادية والإدارية 4 مجال المال والأعمال والمصارف 
الإسلامية الرائدة # الوطن العربي. 

وقد تميزت الدورة الحالية لاحتفالية تتويج بمنح جائزة نبراس التي 
تعد الجاتزة المصرفية الإسلامية الآولى من نوعها على مستوى المنطقة 
العربية وهي الجائزة الأرقى # عالم البنوك والاقتصاد الإسلامي؛ وتم 


الإسلامية وأكاديمية جوائز 


إضافة إلى البنك الإسلامي الأردني منح جوائز نبراس القيادة الحكيمة 
للمؤسسات الدولية الإسلامية لعام ٠١1١‏ لرئيس البنك الإسلامي 
للتنمية # المملكة العربية السعودية الدكتور احمد محمد علي المدني. 
ونبراس لأآفضل مشروع إسلامي لعام ٠١١5‏ للبنك الآهلي التجاري 
ممثلا برئيسه التنفيذي عبد الرزاق الخريجي 2 المملكة العربية 
السعودية وونبراس الريادة للصكوك الإسلامية لعام ٠١١7‏ لمصرف 
الهلال ممثلا بالرئيس التنفيذي محمد جميل برو الإمارات العربية 
المتحدة. وقد عبر شحادة عن اعتزازه بمنح البنك الإسلامي الأردني 
جائزة نبراس المميزة إضافة إلى استمرار منح أكاديمية تتويج وللمرة 
الثانية خلال العام الحالي جوائز التميز للبنك الذي استطاع لفت 
الآنظار لنجاح تجربته وقدرته على تطبيق النظام المصر الإسلامي 
4 الآردن مع مواكبة التطورات الحديثة التي 5 تتوافق مع احكام ومبادئٌ 
الشريعة الإسلامية والاقتصاد الإسلامي. موكلا استمرارية البنك 
يبذل المزيد من الجهود للارتقاء يعمل البنك تننقى داكما فا صدارة 
المؤسسات المالية الإسلامية. 

وتهدف هذه الجوائز إلى تحفيز المؤسسات 4 المنطقة العربية على 
تطوير استراتيجيات إداراتها للوصول الى معايير الجودة العالمية: وقد 
أنجزت أكاديمية تتويج لجوائز التميز # المنطقة العربية والمؤسسات 
التابعة لها وعلى عقد من الزمن العديد من فعاليات التكريم والتتويج 
لأكثر القطاعات نشاطا وفاغلية على مستوى الوطن العربي وضمت 
شخصيات فيادية وإدارية # عالم المصارف والمال والأعمال على 
مستوى المنطقة العربية. 


السبيل >- ” ديسمهير 5217 


الأخبار 


فرص التمويل الإسلامي بالمغرب وتونس ومخاطره 


أبرز تقريران صدرا بالتعاون بين عدة مؤسسات إسلامية ودولية؛ آفاق نمو 
التمويل الإسلامي ‏ كل من المغرب وتونسء وقد وزع التقريران بمناسبة 
القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي التي عقدت قبل أيام 4 مدينة دبي 
الإماراتية, وحصلت الجزيرة على نسجة من التقرير الخاص بتوئس ومن 
ويشير تقرير تونس إلى أن من نقط القوة التي تساعد على تطوير التمويل 
الشترييف فضار عن نشد الجكرية اطراء اك متحعة وينيا لكا 
المتوقفع لصكوك بقيمة 1٠‏ مليون دولار. فضلا عن تسجيل نمو ة النشاط 
الاستثماري:. ويضاف الى ذلك وجود سايق للمصارف الإسلامية رغم 
العوائق القائمة. 

والتأمين الإسلامى (التكافل) والزكاة والوقفء كما أن هناك فراغا كبيرا 2 
فهم أساسيات التمويل الإسلامي لدى الجمهورء ومحدودية المناخ المساعد 
على ازدهار هذا النوع من التمويل. 

وأما الفرص القائمة فمنها الطلب القوي على التمويل؛ حيث يتوقع أن يناهز 
من إجمالي الآصول المالية خلال خمس سنوات؛ كما أن هناك دعما 
لانقاء توافت للحوكة الاسلافية دآخل الوؤسمات اكالية الفاكمة: .ويضاف 
إلى ذلك وجود شريحة معتبرة من التونسيين لا يتعاملون مع خدمات النظام 
ومن المخاطر المحتملة أمام هذا القطاع أن التأخر 4 اعتماد التشريعات 
وتوفع التقرير -الذي اشترك 2 اعداذة كل من مؤسسة تومسون رويترز 
والمؤسسات المالية الاسلاهية والمعهد الاستلامن للبحوث والتدرييت أن تصل 
أصول مؤسسات التمويل الإسلامي 4# تونس إلى ما بين 17,78 مليار دولار 
و18,0 مليار دولار بحلول .7١1/‏ 2 حين أن أصول المصرفين الإسلاميين 
الموجودين 4# تونس لا تمثل حاليا سوى 7“ من إجمالي أصول المصارف 
التونسية, 

وبخصوص واقع التمويل الإسلامي # المغربء يرى التقرير أن البلاد تمتلك 
مقومات إقامة صناعة للتمويل الإسلامىء ومنها استقرار الظروف السياسية 
والاقتصادية ووجود نظام مصرهك قوى وإنشاء مركز مالى 2 العاصمة 


الاقتضنادية الدان البيضاءء ويقدر واضعو التقرير أن لدى المغرب امكانيات 


لاستقطاب تدفقات من المصارف الإسلامية الخليجية والماليزية بقيمة سبعة 
مليارات دولار بحلول .7١1/‏ 

كما أنه بمقدور البلاد تطوير قطاع للتكافل تفوق قيمته ماتتي مليون دولار 
بحلول العام نفسه. ويعدد التقرير نقاط قوة وضعف المغرب فيما يخص 
التمويل الإسلامي وأيضا الفرص والمخاطر القائمة. ومن نقط القوة وجود 
دعم حكومي لتطوير هذا التمويل فضلاً عن توقع تمرير البرلمان قوانين 
خاصة بالمصارف الإسلامية والصكوك والتكافل 4# بداية أو منتصف العام 
المقيل: 

غير أن ثمة نقط ضعفء وهي قلة وعي الجمهور المغربي بمئتجات وخدمات 
التمويل الإسلاميء وقلة الموارد البشرية المتخصصة # هذا المجال؛ وغياب 
حياد ضريبي تام تجاه عقود التمويل الإسلامي مثل المرابحة. وهوما يجعلها 
أغلى مقارنة بالمنتجات المالية التقليدية. 

ومن الفرص القائمة 4# المغرب أمام التمويل الإسلامي؛ اهتمام المصارف 
الثلاثة الكبرى #ش البلاد بتقديم منتجات وخدمات مالية متوافقة مع 
الشريعة؛ واهتمام أكثر من “6٠‏ من السكان بالتمويل الإسلامي بحسب أحد 
استطلاعات الرأي. تطبلا عن أن 7غ“ من سكان البلاد تتراوح أعمارهم 
ببن ١6‏ وغ0 عاما. 

الا آنه من المخاطر القائمة التأخر ذة اعتماد تشريعات منظمة للتمويل 
الإسلامي. ووجود بنية 2 السوق المالية لا تحبذ قيام تناضس بين الفاعلين 
4 هذا المجال وهو ما قد يضعف الطلب عليه. وينبه التقرير إلى أن الآمال 
العريضة المنتظرة من وراء إقامة صناعة للتمويل الإسلامي قد تتحول إلى 
انتكاسة سريعة إذا لم توفر لهذه الصناعة بيئّة ونظم مساعدة. 


أخبار اليوم - ١‏ ديسمبر ٠١1١‏ 


بنك الاستخلاف قد يعود للبحرين.. بعد تعثر تأسيسه 
© قطر 


دوقم أن يود يقت الاستكاذت السالافى إلى البتجرين لينيف هاامهرا 'يزلا 
فر تلو يعن ها لمخرظ عولية تا مسسنة عذك 7 ستو اشن 

وقال رجل الأعمال السعودي رئيس مجلس إدارة مجموعة البركة المصرفية 
وصاحب فكرة بنك الاستخلاف الشيخ صالح كامل ان آخر محطة لتأسيس 
البنك كانت قطرء وبعد ؟ أعوام تعثر المشروع, 0-0 أعتبر المشروع 
«مجمل ا حاليا :تمناك حلول كقيزة أخرى: ولمزييظ أىاضيل اضافية: 
من جانبه؛ قال الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية عدنان يوسف, 
المشروع لم يتجمد؛ وإنما حصلت تغييرات # قطر (..) سبب توقف المشروع 
هو التغيير الذي حدث # قطر بعد تنازل الأمير إلى ولي عهده وتغيير 
الخكومة والوزواب. مكيف قد .كو متاك أرلزياف الكرى الديهم ادن .+ 
ولكنهم يسيرون 2# المشروع. 

وإذا ما كان هناك إمكانية أن ينتقل البنك إلى خارج قطرء قال يوسف: 
اعتقد أن مكان البنك سيكون البحرين: مضيفا «قد يعود البنك ليتخذ من 
النيخرين مظراء: 

يشار إلى أن بنك الاستخلاف الذي طرحت فكرة تأسيسه منذ عدة سنوات 
كأكبر بنك اسلامي تأجل إطلاقه أكثر من مرة نتيجة إلى الأزمة المالية 
العالمية ولآسباب أخرى قبل أن تأخذ قطر المبادرة 4 تأسيسه بعد أن تعهدت 
بالمشاركة 4# رأس ماله بنسبة ./5١‏ 

ويقدر رأس مال البنك المصرح به بنحو ”؟ مليارات دولار فيما يبلغ المدفوع 
منه ١0‏ مليار دولار» فيما يأمل المؤسسون أن يصل حجم موارده إلى أكثر 
من ٠٠١‏ مليار دولار. 

يذكر أن بنك الاستخلاف الذي يساهم # رأس ماله البنك الإسلامي للتنمية 
ومجموعة البركة المصرفية وبنوك أخرىء إذا ما تم تأسيسه ضسيلعب دور 
المكمل للبنوك الموجودة # المنطقة وليس متافيها لها وفقأ لما ذكره يوسف 2 
تصريح سادق مقيرا الى أنه سيقوم بدراسة المشاريع 4# المنطقة. 

وأوضح أ اليتوك محاليا تقوم بدراسة الأفكار بعد طرحاء ولكن بنك 
الاستخلاف سيدرس حاجة الدول التي يعمل فيها ويطرح الأفكار لتنفيذها 
من بنية تحتية وغيرها. 


الأيام - 4 ديسمبر 7١1١‏ 


نور الإإسلا مي» يوفر تمويل العقارات فيد الدنفيدك لغير 
المقيمين والمستثمرين العا ميين المرتقبين 


أطلق بنك نور الإسلامي حلول تمويل متوافقة مع أحكام الشريعة الاسلامية 
للمقاراكقس : الكتفية بوتسيوف كير اتسين فا الرولة عن مكتلقه: انجاء 
منطقة دول مجلس التعاون الخليجيء إضافة إلى المستثمرين المرتقبين من 
مختلف أنحاء العالم ممن يسعون لامتلاك منزل ثان 2# الدولة: أو يرغبون 2 
الانشفاذة مرغ الخيارات الانيتثمارية المحزية. 0000 هذه الخدمة؛ يصبح 
البنك الوحيد # الإمارات الذي يقدم خيارات تمويل العقارات قيد التنفين. 
ويقدم البنك خدمة التمويل العقاري مقابل معدل ربح تنافسي يبلغ 0,ه 
التفوول غقاوات أو أعاذة تقويل هشازاث سهولة مخ كيل:نتوف اشوف سداء 
كانت عقارات جاهزة أو قيد التنفيذ. وبموجب برنامج التمويل هذاء يمكن 
للمقيمين 4 منطقة دول مجلس التعاون بالإضافة إلى المقيمين 4 معظم 
دول مجموعة العشرين والمستثمرين المرتقبين الآخرين. الحصول على 
تمويل يغطي ما يصل إلى 190 “ من قيمة العقارات الجاهزة و00 / من قيمة 
العقارات فين التتفيخة؛ بحيث لا يتجاوز الح الأقصى للتمؤيل 6 ملاييت 
درهم. 

ووحكى للم و ظفين واصبحاب الاعفا ل اتخاضنة احا الاستفادة مق خل التفودل 
العقاري الذي يقدمه البنك؛ حيث يستطيع الموظفون الحصول على التمويل 
فترة استحقاق تصل إلى 70 عامّاء بينما تبلغ فترة الاستحقاق لأصحاب 
الأعفال الخاصية ١‏ غامًا فقظ: 

ويستند هامش الربح على معدل الأيبور (معدل الربح على التعاملات المالية 
بين المصارف العاملة 2# الدولة) المرتبط بآلية تسعير شفافة تتميز بهوامش 
ربح ثابتة طوال مدة التمويل. ويضمن استخدام الإيبور عدم تدخل المصارف 
عملية التسعيرء حيث تكون مستندة 4# الآأساس إلى تذبذبات الإيبور. 
وقال جون تشانغ؛ رئيس قسم الخدمات المصرفية للأفراد 4 البنك: تحظى 
خدمة التمويل العقاري لغير المقيمين 2 الدولة من مختلف أنحاء منطقة 
دول مجلس التعاون؛ إضافة إلى المستثمرين العالميين المرتقبين؛ بإقبال كبير؛ 
فغالبية عملائنا من البحرين وقطر والسعودية وحتى الهند على وشك إتمام 
صفقات تمويل عقارية مع البنك. 

وأضاف: علاوة على ذلكء نقدم للمستثمرين المرتقبين قائمة واسعة من 
المشاريع والوحدات العقارية التي يمكنهم الاختيار من بينها. وقد لاحظنا 
اهتمامًا خاصًا بمشاريع مثل مجمع بولوهومز ضمن مشروع المرابع العربية؛ 
وجميرا جولف استايتس؛ وبلازو فيرساتشي دبي. ونحن على ثقة تامة من أن 
انفراد بتك نور الإسلامي 4 الإمارات بتقديم حلول تمويلية للعقارات قيد 
التنفيذ من شأنه إضاقة المزيد من الزخم إلى قطاع العقارات السكنية الذي 
مدا مستعين تق |اطفيق الوولة, 

ووفقأ لتقرير صادر عن دائرة الآرضي والآملاك بدبي 4# يوليو الماضيء بلغت 
فقيمة صفقات تمويل شراء العقارات 0١,”‏ مليار درهم.ء بزيادة نسبتها 117 
مقارنة بالعام الماضيء مما يعني أن المجال مفتوح أمام مجموعة أكبر من 
المستثمرين للمشاركة 4# سوق العقارات بالدولة: الآمر الذي من شأنه زيادة 
الطلي: 

البيان الاقتصادي ١7‏ نوفمبر ٠١17‏ 


الأخبيار 


الأخبار 


سعيد لوتاه يفوز بجائزة 


حصل معالي سعيد بن أحمد آل لوتاه. مؤسس أول مصرف إسلامي 2 
العالم (بنك دبي الإسلامي) على جائزة الإنجاز على مدى الحياة ضمن 
جوائز مصرف أبوظبي الإسلامي وتومسون رويترز لتكريم الإبداع والابتكار 
4 استلهام القيم الأخلاقية 2 القطاع المالي والمصر وذلك خلال حفل 
توزيع جوائز أقيم خلال القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي © دبي. 
واستلم الجائزة نيابة عنه صالح عبد الله آل لوتاه العضو المنتدب للإسلامي 
للأغذية من قبل عبد الرحمن سيف الغرير رئيس مجلس إدارة غرفة تجارة 
وصناعة دبي والرؤساء التنفيذيين لكل من مصرف أبوظبي الإسلامي. دبي 
الإسلامي : بيت التمويل الكويتي وبنك «إتش إس بي سي أمانة» 2 ماليزيا. 
وقال طراد المحمودء الرئيس التنفيذي لمصرف أبوظبي الإسلامي إن لجنة 
التحكيم 4# الجائزة قررت منح هذا التقدير لمعالي سعيد بن أحمد آل لوتاه 
لمساهمته 4# إرساء معايير أخلاقية # القطاع المصريك ولكونه أول من 
ساهم 4 تطوير صناعة الصيرفة الإسلامية من خلال تدشين أول مصرف 
املامىيف العالم + 

وأضاف: ' رؤيته # إيجاد نظام مصريخ مبني على قيم وأسس أخلاقية قد 
ساهمت ي تطوير قطاع الصيرفة الإسلامية التي وصلت حجم أصولها إلى 
تريليون دولار ومازالت تنمو بوتيرة سريعة. نحن ممتئون لجهوده المبذولة 2 
هذا المجال ولعمله الدائم على إرساء القيم الأخلاقية # العمل المصري" . 


أطلق مصرف أبوظبي الإسلامي؛ مجموعة الخدمات المالية الإسلامية 
الرائدة. بطاقة مغطاة جديدة مخصصة لمعملائه الذين يسافرون الى 
المملكة المتحدة بشكل متكرر. ويأتي إطلاق بطاقة فيزا “ضيف الاتحاد” 
البلاتينية بالجنيه الاسترليني كإضافة جديدة لسجل المصرف الحافل 2 
اطلاق البطاقات المغطاة المبتكرة والفريدة من نوعها. 

وتقدم بطاقة فيزا "ضيف الاتحاد” البلاتينية بالجنيه الاسترليني؛ وهي 
كالخ يظاخة قط اف مشمرعة يضيدرها الضرف بالشماون مه الاتعاد للظوران: 
للعملاء درجة عالية من المرونة: إلى جانب العديد من المزايا التي تعد الآفضل 
فاكتنياء فهباد هن القافاك الحكيرية والاشازاك الكاصة اشن هذا 
وسيحصل العملاء من المتقدمين على طلب للحصول على هذه البطاقة على 
5 ألف ميل مجاني من أميال ضيف الاتحادء بالإضافة إلى 5, ١‏ ميل إضاخ 
فن كل ١‏ جنيه استرليني يتم دفعه باستخدام البطافة. 

كنا سكمصل حاماو هذه اليلاقة آيضا غلى فرضنة الحضول على قذكرة 
مجانية إضافية لمن يرافقهم 2# السفر إلى أي من وجهات شركة الاتحاد 
للطوران» إشافة إلى قرصة الترفية الى قضوية برنامع .ضيف الاتناد 
الذهبية عند شراء تذكرة ذهاب وإياب من لندن إلى أي من وجهات شركة 
الاتاحاد الطوران ويمكن لحاملى هذه البطاقة ايكيا الشفه نا بكائئة الرصون 
غير المقيد إلى صالات درجة رجال الأعمال # مطاري دبي وأبوظبي, 
والدكون النعاني الى ضالات مصريةية أككو من + خطارا بق ميم اضيا 
العالم؛ بما لا يتجاوز الأربع مرات. وِ تعليقه على إطلاق هذه البطاقة: قال 
سارفش ساروبء الرئيس العالمي لمجموعة الخدمات المصرفية للأفراد ب 
صرف أبوظيى الابتلاسى: لقن هملتا عور البتين على يناء العويند جره 
الشراكات التي تسمح لنا بآن نقدم لعملائنا منتجات وخدمات مصممة 


الإنجاز على مدى الحياة 


ومن الجدير بالذكر أن معالي سعيد بن أحمد آل لوتاه كان قد أسس أول 
مصرف إسلامي 2# العالم عام 19170 وهو بنك دبي الإسلامي كما أسس أول 
شركة للتأميق الإفلامى انتم الشركة العربية الاسلامية للتأمين ” اياك" 
وأسس أول جامعة بالاتصالات الحديثة عبر الانترنت وهي جامعة آل لوتاه 
العاف 

ومن جانبه أفاد الدكتور سيد غاروق: الرتيس العالمي لآسواق المال الإسلامية 
4 تومسون رويترز إن معالي سعيد بن أحمد آل لوتاه لم يطبق القيم الأخلاقية 
فقط # العمل المصرك وانما يعيش هذه القيم 4 حياته اليومية وهو خير من 
محضل على هذه الهافوة. ” 


مصرف أبوظبي الاسلامي يطلق بطاقة فيزا ضيف الانتحاد البلاتينية بالجنيه الاسترليني 


خصيضا لتتابسب أسانبيه جاتيم واحتاتجاتقه. الخاضة, .وفين يظافه 
فيزا “ضيف الاتحاد” البلاتينية بالجنيه الاسترليني الجديدة إضافة 
عميزة تباقة يطافا نا الغطاة اليتكرة يما تواسل العمل عتى وير يلوق 
مصرفية شاملة وبسيطة ومتوافقة مع الشريعة الإسلامية . 

وأطناف فاكلا عتن مقازنة مطلاقة كيزا ”“ضوت الاقهاء "لفقت 
بالجنيه الاسترليني الصادرة من مصرف أبوظبي الإسلامي بمثيلاتها من 
البكظاقاه يحم جليا أنقنا من أفكل النيطاقات بف فتتهنا من حي العافات 
الى تقدمها الجا مليها .وك الواقى يكن تبجا على يطاقاف الذيرة تعفون ما 
مغدلة +0 جلي ابترلينى هويا أن يكسيوا تذكرقي ببق شهايا وايايا 


4 


من لندن إلى أبوظبي . 
ومن جانبه. قال باري جرينء نائب الرئيس لإدارة علاقات العملاء والولاء 
مف الاقجعاف للظطيران؟ " دؤذكد. ملالا فبيطاقة فيو ضوف الأتحاد " البلاقتية 
بالجنيه الاببعرليتى مرخ جدين على مدي سفانة العاؤقة القن كريظنا بمصنرق 
أبوظبي الإسلامي. وسنبقى ملتزمون بتزويد عملائنا بخدمات متكاملة 
بأكي قدوممكنء وتسطلع قدها إلى سززين مر التداون ف غيل . 

وكما هو الحال 4 جميع بطاقات مصرف أبوظبي الإسلامي. سيتمتع حاملو 
هذه الحلاقة أيضا سحووعة واسعة غرة الخديات و ايز كينها ف ذ لاك جدود 
إنفاق أعلى؛ وخدمة التنبيه عبر الرسائل النصية القصيرة المجانية؛ وفترات 
سماح لسداد المستحقات الشهرية. هذا وقد أطلق مصرف أبوظبي الإسلامي 
خلال العام الماضي أولى عملياته 4 مدينة لندن # المملكة المتحدة؛ وذلك 
لتلبية احتياجات عملائه من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة الذين 
يستخدمون مدينة لندن كقاعدة لإجراء معاملاتهم التجارية والشخصية: 
وغيرهم من العملاء الذين يسعون إلى خدمات التمويل الإسلامي. 


٠١1١١ ديسمبر‎ ١ - 115]/لر‎ 1210 


البحرين: تدشين مصرف «إبدان برأسمال وأصول تتجاوز 550 مليون دولار 


تم الإعلان رسميا 4 البحرين أمس عن تدشين مصرف «إبدار» وهو بنك 
إسلامي تأسس نتيجة اندماج ثلاثة مصارف إسلامية هي: بيت إدارة المال؛ 
وبنك «كابيفست». وبنك «إيلاف». ويبلغ رأسماله (المدفوع) ٠٠١‏ مليون 
دولارء فيما تبلغ حقوق المساهمين 575 مليون دولار. ويتمتع بقاعدة أصول 
تتجاوز "٠١‏ مليون دولار. كما تم إطلاق الهوية المؤسسية الجديدة للبنك 
وذلك بعد اكتمال مرحلة دمج أصول وموارد وعمليات البنوك الثلاثة. 
ويستفيد مصرف «إبدار» من سجل حافل ممتد ل١"‏ عاما ومن القوة التكاملية 
بعد الاندماج بما 4 ذلك الموارد المالية والبشرية والخبرات للبنوك الثلاث 
التي ساهمت 4# إنشائه؛ وهو ما يعزز دخوله الأسواق الاستثمارية وأسواق 
وآ اكال والأسواق العقازية لتحديق شر فعاف وخل مكنيفة ومسقن امة تلبتاك 
ومساهميه ومستثمريه. 

ويهدف مصرف إإبدار» إلى تعزيز وجوده من الناحية الجغرافية 24 
أسواق دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الشرق الآوسط وشمال 
أفريقيا بالإضافة إلى تركيا وجنوب شرق آسيا حيث للبنك خبرات وشبكة 
شركاء متميزة يمكن الاستفادة منها وتطويرها فضلا عن متايعة الفقرص 
الاسكثمارية بالأسواق المتقدمة: 

وقال بول ميرسر رئيس مجلس الإدارة: إن «هذا الاندماج الذي منح قيمة 
كبيرة للمساهمين قد نتج عنه مؤسسة مالية أكثر تنافسية ذات خبرات 
واسعة ودراية بالصناعة ولديها أسس تمكنها من التميز 4 عالم المصرفية 
الإسلامية». 

وأضاف: «نؤمن بأن لدى مصرف (إبدار) فرصة كبيرة ليكون ب وضع 
جيد يتيح له تنفيذ صفقات عالية الجودة والمشاركة بفاعلية أكبر 4 أسواق 
الخال مين خلال الاستارات العؤزة والقدوة هلى الأكشانةف واف عد 
استكمالنا عملية الاندماج سنعمل بشكل كامل على دخول الأسواق وطرح 
المنتجات والبرامج الاستثمارية وفرص الاستثمار عالية الجودة ب مختلف 
القطاعات وفئات الأصول لخدمة العملاء» 

وأكد ميرسر على وجود مجموعة من الفرص الاستثمارية التي يعمل المصرف 
على تقييمها حيث من الممكن استخدام رأس ال مال والخبرة والمعرفة المتراكمة 
للمؤسسة لبناء واستخلاص القيمة من هذه الفرص. 


1 اللاعويم] تروصو جوييس 


ويستهدف مصرف إاإبدار» قطاعات الصناعات التثموية الاستراتيجية 
بأسواقها الرئيسة, بالإضافة إلى الأسواق التي كان للبنوك الثلاثة المنشئة 
للمصرف سجل ونجاح استثماري بها. يشمل ذلك قطاعات الطيران والنقل 
البحري والبنية التحتية والنفط والغاز والعقارات وقطاعات أخرى. 

لك الوقت ذاته تهدف استراتيجية المصرف الى ترشيد المحفظة الحالية 
4 هذه القطاعات وغيرها. ويبذل المصرف جهده لتعزيز وإضافة القيمة 
لأصوله الرئيسة بمحفظته مع الاستعداد للتخارج الاستراتيجي من الأعمال 
والاتتماو اسخين الوكيسة: 

وقال ميرسر: «نحن واثقون من استراتيجية وقوة مصرف (إبدار) التي 
اسفنتاهاء كفن" قطعتا .شوطا كبيرا بالفعل وذللكت فضل: امقلاك :خاهوة 
مميزة من المساهمين والعاملين المهنيين. لكن هذه مجرد البداية ونحن 
ملتزمون التزاما كبيرا ببناء علاقات استراتيجية طويلة المدى مع عملائنا 
ومستثمرينا وتوفير الفرص والعوائد المناسبة لهم. ونتوقع الإعلان قريبا عن 
عدد من التطورات والآنشطة المتميزة وسنوافيكم بها خلال الأشهر المقبلة» 


الأوسط - " ديسمبر ٠١‏ الشرق الأوسط - ” ديسمبر ٠١17‏ 


البنك الإسلامي الأردني يمول شركة الكهرباء الوطنية ب١٠٠‏ مليون دينار 


منح البنك الإسلامي الأردني شركة الكهرباء الوطنية تمويل وفق صيغة 
٠‏ مليون دينار لتمويل احتياجات الشركة من شراء 
المشتقات النفطية ويكفالة حكومة المملكة الأردنية الهاشمية . 

وبهذه المناسبة قال السيد محمد علان نائب المدير العام للبنك الإسلامي 
الأردني أن توقيع هذه الاتفاقية يؤكد على نجاح مصرفنا 4# إدارة عمليات 
التمويل للتطاع العام...وقق ضيغ الاستثماز الاسلامية- مؤكدا على الدود 
التكاملي والتعاوني بين المؤسسات الوطنية بقطاعيه العام والخاص» و 
الاستمرار بتقديم التمويلات اللازمة لتلبية الاحتياجات الاقتصادية خدمة 
الاقخصاد الوظنى : 

من جهة أخرى صرح الدكتور غالب معابرة المدير العام لشركة الكهرباء 
الوطنية ان التعاون مع مؤسسة اقتصادية وطنية عريقة كالبئك الإسلامي 


بيع المرابحة بقيمة 


الأردني الراكميك العيل المصرد الإسلامي الأردن يسهم 2 توفير بدائل 
التمويل الإسلامية وبنا | عار تق قي عدن الافافة بخوصا مه الشركة 
لتغطية احتياجاتها من متحدا كي قطي احبر يدر ويد الطاقة الكهربائية 
فم الفح علدنا الدعم الحكومي للشركة للاستمرار بعملها 
خدمة للمواطئين . 


لكافئة شراد 


العلاقات المافة > دسي م 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


عديدة, فمر مشهد بيع بين طرفين 


هما البائع الذي يريد أن يبيع 
مطعمه وبه عيوبء والمشتري الذي 
يجهل هذه العيوب 


الطفل الاقتصادي 


فتمت الصفقة كما خطط لها البائع وحصل 


نظرت هبة إلى ديمة ( مند هشة )! 
وسألتها: أليمتت هذه البيعة محرمة 
4# ديننا ؟ 


أجايتها : لعم محرمة: وهذا البيع يسمى بيع الغرر 
وهو إخفاء العيب عن المشتري هذا تاحر محتال؛ 


قاطعتها هبة قائلة: عن النبى صلى اللّه عليه وسلم 
'التاجر الصّدوق الأمين مع النبييّن والصٌدّيقين 
بالقيتاء' 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


101 0110111.5) )2 15146111 .آاذخظ )1 


ار ااا 


مسد أهبن: مهلة الافسناا الأسام 
اله 540 ابلامتصهقةكا تعدردك .نا المشنة 


كل 37 


(32) لاخر در إنطلئق دورة الرخصه الدوثية ترجادة الاغفال 16 فنرابر 2013 3) يكن 


[3) ؟امتووعن ما 


الم جد 5 الاماضه>ا رعورد5 .نا 


1 لاقام 
قي اما أت كان 2 ونع ]نا 


بز جمعية رئلدة الأعنال 5©9) : 2 
الرئيسية؛ عن البمعية, فكره الإتشاء ٠‏ تاريخ النسبس ٠‏ الشزكاء والبه 7" 
الراعيه ٠‏ مغر جمعيه زيلاه الأعمال. من تمن. الرؤيه والرساله ٠‏ الاهداف - ١١‏ 


تقحلوا بقراءة أحبان الافاساد ان" 
الخطه الاسترائيجيه. مجلس الإداره. اعضاء المجلس - لجان للمجلس... اساي 


تصمى الى بناء وكالة أخبال غلامية نبت 
أحبان الاقتصنلةا - الصاو ير 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 0661510 7/لاهت ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى اعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية. 4 يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخبار عالمية تبث أخبار 
الاقتصاد الرسلامي حول فته > 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 


كك كط لو زان ناكما أداعمةم] لمم 630 
اعاهقا6 


نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 


مظنلاو الها | 5لا 1 عم[ لم © | 4ات 60 ا بعة باع ان 


1/5 !اذا 015 11نلالا60 اقةاعلاع6 || ك 
805 81011 رالامى --١‏ 
عامقا 


3115 أانانم ةل ررعاة © داع اا الأذظاء 
مدلة الاأقتصاد يت : 5 ١‏ 5ع ناأن عاضة 8 عأسةاذا دع ١312‏ تدوع 
١ ,‏ 1 1غ 0 ا 2 د ا ا عد كاع ل 11 عدتاكتة رةه 
ع دي لاعتع «ابامقتلة عاضق8 عأقرةاذا فعثة الع 
كات لاا 3500 كوخا (إؤنةياضةل 19[) /خةلاه1 
يه تمد 9ع _الانصاع التحاسبي من النسزوالية الاجنساعمية في 85 34 أضع “لأعاة نع كيا منانها كزع لكزه أذياء 


السارف الاسللاسية 
: عد أألاعتء عاضوة تقطياظ نزه عاضوة عاضواكا 
1 الأرزس العرفية للالتتضا/ الإسلاس 1 
مشكلة النظييق + لشخيهي عالة التسويل الإسلامي 20 ث3 5للمأائعةكظلة 1 '(0] كلثزةع أأطع4 زه 
ب #لتشضيقة , 


]3خ أ ازع 5م 


| عنادذأ 7111 


عزن نا ندع 8 


الكر بباع زلا 


016 


